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INSTITUTIONSOPLYSNINGER

Institutionen

Direktgr

Bestyrelse

Bankforbindelse

Revisor

Momsforhold

Hoved- og nggletal

Aalborg Symfoniorkester
Musikkens Plads 1

9000 Aalborg

CVR-nr.44 4000 14

Rikke Mglgaard Kristensen

Michael Slavensky Dahl, formand

Jens Peter Daubjerg Nielsen, naestformand
Claudia Simoni Huse Soelberg

Rikke Andersen

Maja Torp

Michael Lundgaard Thomsen

Bastian Schneider

Christina Jergensgaard Graakjzer Rudan
Christian Thordal-Christensen

Spar Nord Bank, Aalborg
Nordjyske Bank, Ngrresundby

Redmark
Godkendt Revisionspartnerselskab

Aalborg Symfoniorkester er momsregistreret for visse aktiviteter

(tkr.) 2025 2024 2023 2022 2021
Indtaegter 69.998 68.766 64.466 61.110 60.161
Lon 49.419 47.718 46.024 44.147 43.666
Andre omkostninger 19.666 21.069 18.432 17.070 16.495
Arets resultat 914 93 11 -107 0
Aktiver 10.276 10.745 10.399 10.770 13.188
Egenkapital 2.838 1.924 1.831 1.820 1.928
Hensatte forpligtelser 1.912 1.912 2.562 2.362 4,962
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LEDELSESPATEGNING
Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025 for Aal-
borg Symfoniorkester.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december

2025 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Aalborg, den 18. marts 2026

Direktgr

Rikke Mglgaard Kristensen

Fremlagt og godkendt af bestyrelsen, den 18. marts 2026

Bestyrelse

Michael Slavensky Dahl Jens Peter Daubjerg Nielsen

Formand Naestformand

Claudia Simoni Huse Soelberg Rikke Andersen Maja Torp

Michael Lundgaard Thomsen  Bastian Schneider Christian Thordal-Christensen

Christina Jgrgensgaard Graakjeer Rudan
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Aalborg Symfoniorkester

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aalborg Symfoniorkester, for regnskabsaret 1. januar — 31. decem-
ber 2025 der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes Bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Aalborg Symfoniorkesters akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af Aalborg Symfoniorke-
sters aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2025 i overensstemmelse med Bekendt-
gorelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkono-
miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar
ifplge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af Aalborg Symfoniorkester i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrgrende revisionen

Aalborg Symfoniorkester har som sammenligningstal i resultatopggrelsen og noterne for regnskabs-
aret 2025 valgt at medtage det af bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2025. Disse sammenlig-
ningstal har ikke vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der givet et retvisende billede i overens-
stemmelse med Bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Aalborg Symfoniorkesters
evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
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ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i Bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisio-
nen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om
gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af Aalborg Symfoniorkesters interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om [virk-
somhedens] evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at Aalborg Symfoniorkester ikke lzenge-
re kan fortsaette driften.
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e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessi-
ge placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til Bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Bekendtggrelse nr. 1817 af
29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kul-
turministeriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saed-
vanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften
af Aalborg Symfoniorkester og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen
har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelig-
hed, produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette inde-
bzerer, at vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen
har etableret. Pa grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfg-
re juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet
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af det udvalgte emne, understgtter skyldige skonomiske hensyn ved driften af Aalborg Symfoniorke-
ster og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pageeldende emne. Ved en revision kan
der ikke opnas fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi
alene har udfgrt juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke ud-
tale os med sikkerhed om, at der ikke kan veere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltnings-
mangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aalborg, den 18. marts 2026

REDMARK

GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr. 29 44 27 89

MALENE SCHRODER PEDERSEN
Statsautoriseret revisor
Mne49093
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LEDELSESBERETNING 2025

OVERBLIK

2025 blev et rekordar for Aalborg Symfoniorkester — bade nar det geelder aktivitetsniveau og publi-
kumsopbakning. | alt blev der gennemfgrt 233 koncerter og forestillinger med 68.382 publikummer,
hvilket er mere end 4.000 flere end i det hidtidige rekordar 2019.

Aret markerede samtidig et ledelsesskifte med tiltraedelsen 1. august 2025 af ny musikchef Catharina
Bilsbak fra Norge, som kom fra en stilling som programchef i Arktisk Filharmoni. Derudover blev det
offentliggjort, at orkestrets chefdirigent, Joshua Weilerstein, forlaenger sin aftale videre i sasonen
26/27.

Koncertaret forlgb planmaessigt og var preeget af fortsatte, staerke samarbejder med blandt andet
Musikkens Hus, Den Jyske Opera, Aalborg Operafestival samt musikkonservatorierne i Aarhus og Kg-
benhavn. Der blev desuden lagt stor vaegt pa formidling til bgrn og unge gennem skolekoncerter og
undervisningsforlgb i Musikkens Hus samt med mindre ensembler pa skoler og i bgrnehaver i hele
kommunen og regionen.

Samlet set afspejler resultaterne en hgj malopfyldelse i det afsluttende ar af rammeaftalen 2022—-
2025 mellem Aalborg Symfoniorkester, Aalborg Kommune og Slots- og Kulturstyrelsen.

SAMARBEJDE MED FONDEN MUSIKKENS HUS | NORDJYLLAND

Samarbejdet med Musikkens Hus fortsatte i 2025 og udviklede sig yderligere som et unikt og teet
partnerskab. Under direktgr Rikke Mglgaard Kristensen, er der etableret et samlet MH-Venue, som
forener det kommercielt drevne Musikkens Hus, det delvist offentligt finansierede Aalborg Symfoni-
orkester og Restaurant Fauna.

Den nye organisering har tilfgrt ekstra ressourcer, der bade muligggr flere og mere mangfoldige krea-
tive initiativer og styrker understgttelsen af orkestrets kunstneriske udvikling. Samlet set saettes der
Igbende nye pejlemarker for orkestrets fortsatte udvikling, bade kunstnerisk og organisatorisk.

FOKUS PA UDVIKLING, ORGANISATION OG KUNSTNERSIK

Gennem aret 2025 har der veeret stort fokus pa arbejdsmiljg og implementeringen af den nye strategi
og vision for bade Aalborg Symfoniorkester og Musikkens Hus som venue. Orkestret har arbejdet
malrettet med arbejdsmiljg og organisering, hvilket har givet gode og konkrete resultater. Arbejdet
fortsaetter ind i 2026.

Den kunstneriske udvikling fortsatte i teet samarbejde med chefdirigent Joshua Weilerstein, et part-
nerskab der fortsat udfordrer og Igfter Aalborg Symfoniorkester og har karakter af et moderne musi-
kalsk eventyr, hvor et dansk landsdelsorkester folder sig ud sammen med en af vor tids fgrende diri-
genter.

Samarbejdet har markant styrket orkestrets internationale synlighed, blandt andet gennem deltagel-
se i den globale programserie Sticky Notes, der har opnaet over 6,5 millioner downloads i mere end
160 lande. Dette bidrager bade til at forankre og videreudvikle orkestrets kunstneriske profil og gger
det internationale fokus, som ggr det lettere at tiltraekke dirigenter og solister pa hgjeste niveau samt
udbrede det klassiske repertoire — og dermed ogsa styrke Aalborg som kulturelt brand.
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Samtidig er abonnementssalget fortsat saerdeles tilfredsstillende. Aalborg Symfoniorkester har et
loyalt og trofast publikum fra hele regionen, der kgber sasonbilletter til de symfoniske koncerter.
Parallelt hermed arbejdes der strategisk med at imgdekomme nye kgbemgnstre pa tveers af orke-
strets mange publikumssegmenter.

TURNE SAMARBEJDER
Aalborg Symfoniorkester profilerer sig traditionelt som ”"Det Kongelige Kapel i provinsen” og turnerer
med landets fgrende sceniske produktioner inden for opera og ballet.

| 2025 var det dog udelukkende balletkunsten, der blev sendt pa turné fra nationalscenen — til gen-
geeld i form af den hidtil stgrste balletturné uden for Kgbenhavn. Programmet spaendte fra klassisk
Bournonville over moderne showdance til Harald Landers ikoniske ballet Etudes.

Derudover gennemfgrte Aalborg Symfoniorkester i samarbejde med Den Jyske Opera én turnépro-
duktion, La Traviata, i november inden for det deekningsomrade, orkestret er forpligtet til gennem
samarbejdsaftalen.

PKONOMI

| 2025 forsatte den gkonomiske udvikling positivt og stabilt: hgjere aktivitet og markant publikums-
fremgang, kombineret med et skeerpet fokus pa billetsalg og fondsindtaegter samt en malrettet mar-
kedsfgring. Aktiviteten steg til 233 koncerter og forestillinger, og publikum udgjorde 68.382 (+32% ift.
2024), samtidig med at billetindtaegterne steg til 3,6 mio. kr. (2024: 3,5 mio. kr.).

Fondsindtaegterne var 0,5 mio. kr. lavere end i 2024, hvilket skyldes at der i 2024 var ekstraordinaert
fondsbidrag vedr. LMISC-24. | 2025 har der veeret sarlige positive afvigelser pa fondsindteegterne,
som samlet afviger 0,5 mio. kr. i forhold til budgettet.

Sponsorindtaegterne var 0,1 mio. kr. lavere end i 2024, hvilket skyldes at der i 2024 var ekstraordinze-
re sponsorindtaegter vedr. LMISC-24.

Pa omkostningssiden har der vaeret markant fokus pa ansvarlighed og kontrol, samtidig med en gget

aktivitet uden tilsvarende omkostningsvaekst pa arrangementer.

e Produktions- og kunstnerudgifter faldt samlet til 12,9 mio. kr. (2024: 14,1 mio. kr.). Faldet er isaer
drevet af lavere honorarer til gaestedirigenter og solister (4,1 mio. kr. mod 4,6 mio. kr.), lavere di-
ater (0,4 mio. kr. mod 0,6 mio. kr.) samt lavere udgifter til konkurrence mv. (0,0 mio. kr. mod 0,4
mio. kr.), mens lokaleleje til koncerter inkl. billettgrer stort set var uaendret (4,0 mio. kr. mod 4,2
mio. kr.).

e Markedsfgring steg til 0,6 mio. kr. (2024: 0,4 mio. kr.), hvilket understgtter ledelsesberetningens
prioritering af en mere malrettet indsats for billetsalg og publikumstiltraekning.

e Lokaleudgifter faldt samtidig til 2,7 mio. kr. (2024: 3,3 mio. kr.), primaert som fglge af lavere husle-
je (2,0 mio. kr. mod 2,6 mio. kr.) og lavere A/C leje- og driftsudgifter (0,3 mio. kr. mod 0,4 mio.
kr.).
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e  (vrige udgifter steg til 3,4 mio. kr. (2024: 3,2 mio. kr.), bl.a. som falge af hgjere omkostninger til
ansaettelser, IT/bogfgring og forsikringer, mens der i 2024 indgik forbrug af henszettelser til kunst-
nerisk udvikling, som ikke gentages i 2025.

e Personaleomkostningerne steg til 49,4 mio. kr. (2024: 47,7 mio. kr.). Udviklingen er forventet og i
trad med budgettet og den prioritering af trivsel og arbejdsmiljg, der fortsat er stor fokus pa.
Stigningen ligger iszer i udgifter til assistenter (8,3 mio. kr. mod 6,9 mio. kr.) og administration (6,8
mio. kr. mod 6,2 mio. kr.), mens udgifter til fastansatte musikere var lavere end i 2024 (32,6 mio.
kr. mod 33,2 mio. kr.). Det gennemsnitlige antal beskaeftigede udgjorde 73 mod 75 aret fer.

Samlet understgtter omkostningsudviklingen, at den ggede aktivitet og publikumsfremgang er gen-
nemfgrt med fortsat omkostningsdisciplin pa de direkte arrangementsudgifter, samtidig med at der er
investeret i salgs-/kommunikationsindsats og den administrative kapacitet, der skal baere strategien
fremad.

Podier og befugtningsanlaeg: Der har laenge vaeret et gnske fra orkesteret om, at Musikkens Hus kon-
certsals gulv kunne justeres i hgjde til de forskellige musikgrupper. | dag er det ca. 1/5 af gulvet der
har hydraulisk mekaniske scenegulv, og man gnsker at en stgrre del af gulvet kan justeres for at for-
bedre orkesterets lyd og samtidig forbedre arbejdsforholdene. Et sadan indgreb vil dog samlet koste
et sted imellem kr. 30-45 mio., og det er ikke lykkedes Musikkens Hus og Aalborg Symfoniorkester at
finde den ngdvendige finansiering til dette. Man har derfor igangsat en undersggelse i orkesteret for
at tilkgbe flytbare podier, som kan fjernes efter en koncert. Det forventes at den endelige Igsning er
pa plads i 2026.

Kunstnerisk udvikling / Orkestertrivsel: Der blev i 2024 hensat kr. 0,9 mio. til kunstnerisk udvikling og
orkestertrivsel, bl.a. til steerkere solister i samarbejde med vores nye chefdirigent. Derudover var der
ogsa et gnske om at investere i instrumenter og instrument-vedligeholdelse. Hensaettelsen blev ikke
brugt i 2025, men forventes anvendt i 2026.

Aalborg Symfoniorkester efterlever savel Bekendtggrelse om gkonomiske og administrative forhold
for modtager af driftstilskud fra Kulturministeriet af 29. december 2025, som arsregnskabslovens
intentioner om at give et retvisende billede af institutionens aktiver og passiver, gkonomiske stilling
samt resultat.
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N@GLETAL:

Finansiering (t.kr.) R2024 R2025

Stat 23.900 24.600

Kommune 37.261 38.307

Egenfinansiering 4.676 4.564

Finansiering i alt 65.837 67.471

Antal koncerter/forestillinger med hele orkestret/ensemblet

Aalborg Symfoniorkester 71 77

Antal koncerter/forestillinger med dele af orkestret/ensemblet

Aalborg Symfoniorkester 125 156

Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret/ensemblet

Aalborg Symfoniorkester 43.564 50.833

Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret/ensemblet

Aalborg Symfoniorkester 8.322 17.549
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Aktivitetsoplysninger R2024 R2025
Koncerter/forestillinger med hele orkestret
Koncerter for alle 45 44
Koncerter szerligt for bgrn og unge 18 20
Opsggende koncerter 3 2
Sceniske forestillinger for alle 5 11
Sceniske forestillinger seerligt for bgrn og unge 0 0
Opspgende sceniske forestillinger 0 0
Antal koncerter/forestillinger med hele orkestret, i alt 71 77
- heraf antal koncerter/forestillinger udendgrs 1 1
Koncerter/forestillinger med dele af orkestret
Koncerter for alle 17 23
Koncerter saerligt for bgrn og unge 84 77
Opsogende koncerter 15 22
Sceniske forestillinger for alle 1 0
Sceniske forestillinger saerligt for bgrn og unge 8 34
Opsogende sceniske forestillinger 0 0
Antal koncerter/forestillinger med dele af orkestret, i alt 125 156
- heraf antal koncerter/forestillinger udendgrs 3 7
Antal koncerter/forestillinger i alt 196 233
- heraf antal koncerter/forestillinger udendgrs 4 8
Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret
Koncerter for alle 31.341 31.957
Koncerter sarligt for bgrn og unge 9.419 10.407
Opsggende koncerter 848 41
Sceniske forestillinger for alle 1.956 8.428
Sceniske forestillinger seerligt for bgrn og unge 0 0
Opsogende sceniske forestillinger 0 0
Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret, i alt 43.564 50.833
- heraf publikum til koncerter/forestillinger udendgrs 1.359 1.700
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Aktivitetsoplysninger R2024 R2025
Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret
Koncerter for alle 1.565 4.122
Koncerter szerligt for bgrn og unge 5.185 6.658
Opsggende koncerter 950 5.390
Sceniske forestillinger for alle 30 0
Sceniske forestillinger seerligt for bgrn og unge 592 1.379
Opspgende sceniske forestillinger 0 0
Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret, i alt 8.322 17.549
- heraf publikum til koncerter/forestillinger udendgrs 190 5.700
Publikum til koncerter/forestillinger i alt 51.886 68.382
- heraf publikum til koncerter/forestillinger udendgrs 1.549 7.400
Aktivitetsoplysninger R2024 R2025
Bgrn og unge til koncerter/forestillinger med hele orkestret
Koncerter for alle 489 1.233
Koncerter saerligt for bgrn og unge 8.141 8.605
Opsogende koncerter 0 0
Sceniske forestillinger for alle 0 25
Sceniske forestillinger saerligt for bgrn og unge 0 0
Opsogende sceniske forestillinger 0 0
Publikum til koncerter/forestillinger med hele orkestret, i alt 8.630 9.863
- heraf bgrn og unge til koncerter/forestillinger udendgrs 0 180
Born og unge til koncerter/forestillinger med dele af orkestret
Koncerter for alle 0 300
Koncerter szerligt for bgrn og unge 4.347 5.357
Ops@gende koncerter 0 2.125
Sceniske forestillinger for alle 0 0
Sceniske forestillinger seerligt for bgrn og unge 296 1.107
Opspgende sceniske forestillinger 0 0
Publikum til koncerter/forestillinger med dele af orkestret, i alt 4.643 8.889
- heraf bgrn og unge til koncerter/forestillinger udendgrs 0 2.525
Bgrn og unge til koncerter/forestillinger i alt 13.273 18.752
- heraf bgrn og unge til koncerter/forestillinger udendgrs 0 2.705
Arsrapport 2025 13

This document has esignatur Agreement-ID: 574b842673325025870976



Aalborg

Symfoniorkester

Geografiske nggletal - Aalborg Symfoniorkester 2024 2025

Antal kommuner, der har modtaget mindst en koncert med hele orke- 9 13

stret

Antal kommuner, der har modtaget mindst en koncert med dele af or- 7 7

kestret

Antal kommuner, der har modtaget mindst en koncert 11 14
Geografiske nggletal, detaljeret 2024 2025
Oversigt over geografisk fordeling af antal Koncerter/ | Publikum | Koncerter/ Publikum
koncerter/forestillinger forestil- forestil-

linger linger

Esbjerg 0 0 1 642
Frederikshavn 1 112 3 370
Herning 2 494 1 372
Hjorring 6 517 1 300
Jammerbugt 3 170 15 4.940
Mariagerfjord 5 575 7 647
Morsg 1 240 3 612
Randers 1 373 2 1.427
Rebild 4 2.007 2 2.212
Thisted 2 230 2 371
Vejle 0 0 2 1.247
Vesthimmerland 2 428 8 761
Aalborg 169 46.740 184 51.812
Aarhus 0 0 2 2.669
Danmark i alt 196 51.886 233 68.382

Sammenholdt med rammeaftalen for 2025 med en samlet forventning om 250 afholdte koncerter og
forestillinger og 72.500 tilhgrere, var orkestret under pa begge parametre.

Det samlede antal realiserede koncerter og forestillinger endte pa 233 og 68.382 tilhgrere, hvilket er
en malopfyldelse pa henholdsvis 93% for afholdte koncerter og 94% for tilhgrere. Niveauet for tilhg-
rere er 32% hgjere end i 2024, og pa koncerter for Bgrn og Unge er niveauet 23% hgjere for tilhgrere

end i 2024.
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2025 aftale Afvigelse
Aktivitet
Antal koncerter 91 115 -24
Antal forestillinger 11 10 +1
Antal koncerter bgrn og unge 131 125 +6
lalt 233 250 -17
Besggstal:
Publikum til koncerter og forestillinger 49,938 57.500 -7.562
Publikum til koncerter (bgrn og unge) 18.444 15.000 +3.444
lalt 68.382 72.500 -4.118

Rammeaftalen for 2025 pa omradet nye publikumsgrupper og regional relevans var fastsat til 125
koncerter/forestillinger og 57.500 tilhgrere. | 2025 blev der gennemfgrt 102 koncerter/forestillinger
med i alt 49.938 tilhgrere, svarende til en malopfyldelse pa 82% for aktiviteter og 87% for tilhgrere.
Afvigelsen skyldes primaert, at ambitionsniveauet i rammeaftalen for 2025 har vzeret lagt hgjt: det
realiserede niveau ligger 36% over 2024 og overgar samtidig det hidtidige rekordar 2019.

Rammeaftalen for 2025 pa omradet bgrn og unge var 125 koncerter/forestillinger og 15.000 tilhgre-
re. |1 2025 blev der afholdt 131 koncerter/forestillinger med 18.444 tilhgrere, hvilket isaer kan tilskrives
et malrettet fokus pa at planlaegge og gennemfgre flere aktiviteter samt et steerkt samarbejde med
kulturskolen og skoletjenesten i forvaltningen. Malopfyldelsen pa 105% for aktiviteter og 123% for
tilhgrere er derfor meget tilfredsstillende.

Forventninger til 2026

| 2026 forventes den gkonomiske udvikling at forblive stabil. Malet er at Igfte billetsalget gennem
mere malrettet markedsfgring og et vedvarende fokus pa at udvide og diversificere publikum. Samti-
dig skeerpes indsatsen for at gge indteegter fra sponsorater og fonde for at styrke finansieringen pa
leengere sigt.

Der arbejdes endvidere med finansiering af en orkesterturné i 2027 samt med investering i flytbare
podier i 2026. Parallelt prioriteres trivsel og arbejdsmiljg i orkesteret for at sikre stabil drift og fast-
holde hgj kunstnerisk kvalitet.

Der budgetteres med et resultat pa 0,0 mio. kr., hvilket afspejler en balance mellem gget aktivitet og
indtjening samt en fortsat stram omkostningsstyring.
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MALOPFYLDELSE

Koncerter og forestillinger

Aalborg Symfoniorkester har i 2025 leveret koncertoplevelser til stort set alle publikums- og alders-
grupper gennem et bredt udbud af koncerter og aktiviteter i hele regionen. Med klassiske koncerter,
populaermusik, opera, kammermusik samt tilbud malrettet bgrn og familier har orkestret levet op til
ambitionen om at tilboyde musik for enhver smag — altid pa et hgjt kunstnerisk niveau.

Den klassiske musik er blevet gjort tilgeengelig for et bredere publikum gennem nye og genreoverskri-
dende koncert- og formidlingsformater, herunder samarbejder med jazz- og musicalmiljger samt de
meget populaere filmkoncerter.

Publikumsinvolvering har fortsat veeret et centralt fokusomrade gennem koncertintroduktioner, pub-
likumsorkestre og en styrket digital tilstedevaerelse. Dette sker bade via nationale radiosamarbejder
(DR) og i seerlig grad gennem det internationale podcastsamarbejde Sticky Notes.

Det primaere fokus har veeret regionalt: at alle nordjyder oplever, at Aalborg Symfoniorkester tilbyder
noget relevant for netop dem og fgler sig inviteret indenfor. De regionale mal er opfyldt gennem naer-
vaerende aktiviteter i hele regionen, herunder nytarskoncerter i januar og koncerter med mindre en-
sembler i perioden efter sommerferien.

Orkestret har desuden fastholdt et staerkt engagement i musikkens betydning for mental sundhed og
har fortsat manedlige besgg af borgere med stress, angst eller depression samt aktiv deltagelse i flere
projekter malrettet mennesker med demens.

Malene er opfyldte.

Formidling til bgrn og unge

Skolebesgg og koncerter

| 2025 afholdte Aalborg Symfoniorkester de traditionelle skolekoncertproduktioner i Musikkens Hus i
bade forar og efterar, og fortsatte med at besgge skoler med én eller flere musikere pa forskellige
tidspunkter gennem hele aret.

Kulturskolesamarbejde

Fremhaeves skal de arlige familiejulekoncerter hvor der igen blev mulighed for at spille sammen med
alle skolekorene fra alle Aalborg Kommunes skoler. Kulturskolen er ogsa en veesentlig samarbejds-
partner nar der er behov for et kontaktnet til besgget rundt pa de enkelte skoler.

Samarbejde med Teater Nordkraft

Aalborg Symfoniorkester og Teater Nordkraft har et etableret og frugtbart samarbejde, iseer synligt i
barne- og musikforestillinger som den interaktive "Spil som jeg siger!", der kombinerer skuespil med
klassisk musik for at skabe feelles oplevelser for unge og familier, hvilket viser deres falles mal om at
na et bredere publikum og udvikle kreativitet.

Andre padagogiske samarbejder

| 2025 har Aalborg Symfoniorkester prioriteret deltagelse i en bred vifte af relevante paedagogiske
samarbejder. Formidlingen af klassisk musik til de 4—6-arige er fortsat gennem besgg i bgrnehaver
rundt om i regionen. Samtidig har strategien haft fokus pa ogsa at na de yngste malgrupper under 4
ar.
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Dette mal er indfriet gennem et nyt musikalsk formidlingsprojekt for babyer, dagpleje- og vuggestue-
bgrn, udviklet i samarbejde med Den Jyske Opera. Dermed er strategiplanen ikke blot fulgt, men reelt
overhalet indenom.

Malene er opfyldt.

Udvikling af musiklivet

@ge orkestrets nationale og internationale opmaerksomhed

Aalborg Symfoniorkester arbejder strategisk med samarbejder for at styrke sin synlighed i mediebille-
det, udvikle partnerskaber og samarbejde med andre kulturaktgrer.

Orkestret har fortsat et unikt samarbejde med landsdakkende radiokanal P2, hvor udvalgte Torsdags-
koncerter sendes nationalt og efterfglgende ggres tilgeengelige pa DRs digitale platforme. Hver ud-
sendelse nar gennemsnitligt omkring 70.000 lyttere pa flowradio — et usaedvanligt hgjt tal for P2 — og
der forventes en endnu stgrre udbredelse via digitale platforme bade nationalt og internationalt.

Internationale opmeerksomhedspunkter inkluderer orkestrets teette samarbejde med chefdirigent
Joshua Weilerstein, som bidrager til orkestrets kunstneriske profil pa hgjeste niveau.

| 2025 har orkestret ogsa gennemfgrt tre projekter med Artist in Residence Stefan Dohr, solohornist
og formand for Berliner Filharmonikerne. Projekterne kulminerede med indspilningen af en ny horn-
koncert af den anerkendte islandsk-danske komponist Steingrimur Rohloff, hvilket understreger orke-
strets engagement i nye vaerker og internationalt samarbejde.

Malene er opfyldt.

Understgtte den musikalske fgdekaede

Samarbejdet med Det Jyske Musikkonservatorium og Det Kongelige Danske Musikkonservatorium har
fortsat vaeret en central del af Aalborg Symfoniorkesters arbejde i 2025. | samarbejde med Det Jyske
Musikkonservatorium har orkestret blandt andet medvirket til at udvaelge en solist til promenadekon-
certen og fungerer som praktiksted for konservatoriets dygtigste studerende.

Med Det Kongelige Danske Musikkonservatorium har orkestret gentagne gange fungeret som orke-
ster for dirigentstuderende pa solistklasseniveau og har desuden engageret sig i talentprojektet Diri-
gentlgftet — et projekt, der giver unge dirigenter en unik mulighed for at dirigere orkestret under vej-
ledning af nogle af de mest erfarne undervisere.

Derudover er Aalborg Symfoniorkester en central drivkraft i driften af det regionale ungdomssymfo-
niorkester, et projekt med stort udviklingspotentiale, der allerede har overhalet bade tidsanden og de
oprindelige strategiplaner.

Malene er opfyldt.

Symfonisk musik og opera i hele landet

De fem landsdelsorkestre har en samarbejdsaftale med Den Jyske Opera. Aalborg Symfoniorkesters
daekningsomrade omfatter Region Nordjylland samt store dele af Region Midtjylland. Malszaetningen
har veeret at stille orkestret til radighed for Den Jyske Operas turnéforestillinger i to perioder af to
uger arligt.
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Derudover har Aalborg Symfoniorkester en samarbejdsaftale med Det Kongelige Teater om fortsat at
fungere som ”Det Kongelige Kapel i provinsen” og dermed turnere tre uger om aret med henholdsvis
Den Kgl. Ballet og Den Kgl. Opera. Hvert tredje ar turnerer Det Kgl. Teater med Skuespil, hvilket bety-
der, at orkestret hvert tredje ar har en landsdaekkende turnépause.

Malene er opfyldt.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

Fremadrettet vil Aalborg Symfoniorkester fokusere pa at fastholde det engagerede og trofaste publi-
kum, samtidig med at nye publikumssegmenter inviteres ind til musikalske oplevelser i verdensklasse.
Dette kreever betydelige ressourcer, som landsdelsorkestrene generelt ma prioritere ngje. Orkestret
fortseetter med at udvikle en bred vifte af koncertplatforme og @gge produktiviteten inden for de gko-
nomiske rammer, bade for at sikre indtaegter og for at fremme innovation og udvikling.

Udviklingen pa digitale og andre medieplatforme skrider fortsat frem, og indsigt i samt tilstedevaerel-
se pa digitale formidlingskanaler er afggrende. Sammen med Musikkens Hus vil orkestret fortsaette
arbejdet med at udvikle digital formidling, hvilket kraever bade ressourcer og kompetencer.

Kunstnerisk er Aalborg Symfoniorkester styrket gennem samarbejdet med chefdirigent Joshua Wei-
lerstein, og orkestret vil fortsaette samarbejdet med ham om kunstnerisk udvikling og nye muligheder.
Der vil samtidig blive set pa nye samarbejdsmuligheder i krydsfeltet mellem orkestret og Musikkens
Hus.

2025 markerer afslutningen pa den tidligere strategi og starten pa den nye samlende strategi for Mu-
sikkens Hus Venue, hvor Aalborg Symfoniorkester spiller en central rolle.

Et vigtigt mal er, at Aalborg Symfoniorkester skal have relevans for alle borgere i Nordjylland. Det
kraever gkonomisk opbakning fra stat og kommune, samt et fortsat godt samarbejde med lokale kon-
certarranggrer. Vedholdenhed i de regionale aktiviteter samt engagement med den unge malgruppe
er afggrende for, at orkestret kan levere de mange fordele, som musikken giver til alle aldersgrupper.

ESG

Aalborg Symfoniorkester gnsker at tage ansvar for samfundet og i videst muligt omfang handle med
omtanke ved at integrere miljgmaessige, samfundsrelaterede og sociale hensyn i vores aktiviteter. Af
ovennavnte arsag har Aalborg Symfoniorkester ssmmen med Musikkens Hus bl.a. en baeredygtig-
hedsvision, og med den som fundament arbejdes der fortsat for et paradigmeskifte, nar det handler
om baeredygtighed blandt symfoniske orkestre og koncerthuse.

FN Verdensmal: Aalborg Symfoniorkester saetter fortsat saerlig fokus pa opfyldelse af fglgende seks
verdensmal:

#7. Beredygtig energi,

#8. Anstaendige jobs og gkonomisk vaekst,

#11. Baeredygtige byer og lokalsamfund,

#12. Ansvarligt forbrug og produktion,

#13. Klimaindsats,

#17. Partnerskaber for handling.

| forlaengelse heraf har Aalborg Symfoniorkester sammen med Musikkens Hus disse konkrete indsat-
ser, som knytter sig til de udvalgte FN verdensmal:
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Grgnnere elforbrug

Der blev i 2024 installeret nye solceller pa taget af Musikkens Hus. Anlaegget er et 100 KWp
Growatt solcelleanlaeg. Anlaegget har ved ugangen af 2025 produceret ca. 170.000 kw/h, og
forventes at vaere tjent ind pa ca. 5 ar. Derudover har huset allerede 263 solcellepaneler in-
stalleret pa bygningen, som ligeledes bidrager til at deekke elforbruget. Musikkens Hus arbej-
der pa i 2026, at skaffes yderligere midler til endnu et 100 KWp Growatt solcelleanlaeg pa ta-
get.

Der er skiftet til lavenergi led-belysning i ca. 80% af alle husets lyskilder. | 2024 er der udskif-
tet lyskilder i alle garderober til LED, i alt 120 stk.

Elevatorer kgrer med lavt energiforbrug.

Huset er designet med fjordvandsindtag til nedkgling, som kgler husets maskiner og lokaler
ned ca. 8 ud af 12 maneder om aret, og sparer huset for ca. 30% i forhold til ordineer drift.

Vinduesdesign minimerer behovet for kunstig belysning.

Computerstyret ventilation (styrer vinduer).

Mere genbrug, faerre nye naturressourcer

Der anvendes stofklude af genbrugsmateriale pa toiletter i stedet for papirhandklader.

Steerk reduktion i maengden af papir, der generelt anvendes. Papiret skal desuden veaere pro-
duceret af genbrugsmaterialer.

Plastikvandflasker delvist udskiftet til koldtvandshaner
Toiletter og tapsteder veelges ud fra vandforbruget.

Der sorteres i 15 forskellige affaldstyper. Herunder batterier, metal, elektronik, printeraffald,
lyskilder, glas/flasker og klar- og farvet plast, samt genbrug af pap/ papir og flamingo — samlet
er der sorteret ca. 25 tons affald til genbrug.

Derudover forsgger Aalborg Symfoniorkester pa sa mange omrader som muligt at udveelge
samarbejdspartnere med grgnne profiler, og opfordrer til ansvarligt forbrug og adfaerd blandt
kunder og medarbejdere.

Sociale faktorer, der kan males som en del af ESG, omfatter ting som mangfoldighed og inklu-
sion pa arbejdspladsen, medarbejderrettigheder, arbejdsforhold, sundheds- og sikkerheds-
praksis samt bidrag til lokalsamfundet og samfundsansvar.

Ud over bzeredygtighedsvisionen gnsker Aalborg Symfoniorkester ogsa at tage et socialt Ansvar. Bade
i forhold til medarbejderne og i forhold til mennesker pa kanten af samfundet.
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BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS UDL@B
Der er ikke efter 31. december 2025 indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for Aalborg Sym-
foniorkester finansielle stilling.

GOD LEDELSE
Bestyrelsen i Aalborg Symfoniorkester tilslutter sig principielt reglerne for god ledelse.

1. Transparens og Abenhed:

Aalborg Symfoniorkester veerdsaetter transparens og abenhed i vores ledelsespraksis. Vi straeber efter
at kommunikere klart og tydeligt med vores interessenter, herunder vores medlemmer, samarbejds-
partnere og offentligheden.

2. Ansvarlighed og Integritet:

Aalborg Symfoniorkester prioriterer ansvarlighed og integritet i vores ledelsesprincipper. Aalborg
Symfoniorkester opretholder hgje etiske standarder og respekterer geeldende lovgivning og regler. Vi
sikrer, at vores ledelse og medarbejdere handler i overensstemmelse med vores veerdier og formal.

3. Kompetent Bestyrelse og Ledelse:

Aalborg Symfoniorkester’ bestyrelse og ledelse er sammensat af kompetente og erfarne personer, der
bidrager til en effektiv styring af Aalborg Symfoniorkester. Der prioriteres kontinuerlig kompetence-
udvikling og opdatering af vores ledelsesteam for at sikre en professionel og effektiv drift.

4. Strategisk Ledelse og Langsigtet Planlaegning:

Aalborg Symfoniorkester fokuserer pa strategisk ledelse og langsigtet planleegning for at sikre fortsat
succes og baeredygtighed. Der identificeres og handteres risici, samtidig med at vi udvikler og imple-
menterer innovative strategier for at imgdekomme fremtidige udfordringer.

5. Stakeholder-Engagement:

Aalborg Symfoniorkester anerkender vigtigheden af stakeholder-engagement og inddragelse i beslut-
ningsprocesser. Aalborg Symfoniorkester vaerdsaetter feedback og input fra interessenter og straeber
efter at skabe meningsfulde relationer baseret pa tillid og gensidig respekt.

Aalborg Symfoniorkester er dedikeret til god ledelse i overensstemmelse med anbefalinger, og forplig-
ter sig til at fortsaette med at udvikle ledelsespraksis og sikre en effektiv og ansvarlig drift til gavn for
medarbejdere, publikum og samfundet omkring.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Aalborg Symfoniorkester er aflagt i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr.
1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregu-
leringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge
af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde in-
stitutionen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
institutionen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegtskriterium

Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at tilskud-
det vil blive modtaget. Tilskud indregnes i det regnskabsar, hvortil Kulturministeriet og Aalborg
Kommune bevillingsmaessigt har tildelt tilskuddet.

Billetindtaegter omfatter arets solgte billetter til forestillinger afholdt i aret samt dertilhgrende ind-
taegter.

Indtaegter, der er givet med et bestemt formal for gje medtages i resultatopggrelsen i takt med at
udgiften afholdes.

Lon
Loen omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pension samt andre omkostninger til institutio-
nens medarbejdere. | Ignninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Omkostninger

Ombkostninger omfatter produktions- og kunstnerudgifter, markedsfgring, lokale mv. Der foretages
periodisering af vaesentlige poster, herunder omkostninger vedrgrende sasonprogrammer. Direkte
koncertomkostninger og billetindtaegter periodiseres indtil koncerttidspunktet.
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter- og omkostninger samt kursregulering af
veerdipapirer.

BALANCEN

Instrumenter

Instrumenter males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der foretages
afskrivning med kr. 100.000 om aret. Vedligeholdelse og renovering af instrumenterne driftsfgres
fuldt ud.

Instrumenter nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi. Fortjeneste og tab ved afhaendelse af instrumenter indregnes i resultatopggrelsen under
indteegter eller omkostninger.

Inventar mv.
@vrige inventaranskaffelser optages til anskaffelsessum med fradrag af afskrivninger. Inventar mv.
afskrives saledes:

ITmv.:331/3%p.a.

Inventar Musikkens Hus: 13 1/3% p.a.

@vrige: 20% p.a.

Inventar mv. nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi. Fortjeneste og tab ved afhaendelse af inventar mv. indregnes i resultatopggrelsen under
indtaegter eller omkostninger.

Tilgodehavende
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrgrende efterfglgen-
de regnskabsar.

Vardipapirer
Vardipapirer, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balance-
dagen.

Arsrapport 2025 22

This document has esignatur Agreement-ID: 574b842673325025870976



Aalborg
Symfoniorkester

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger og hvor det er sandsynligt, at det vil med-
fore et stgrre forbrug af institutionens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser er indregnet efter aftale med Slots- og Kulturstyrelsen og nedbringes i over-
ensstemmelse med denne aftale.

Galdsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser males til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfglgende regnskabsar.

PENGESTROMSOPG@RELSEN

Pengestrgmsopggrelsen viser institutionens pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, inve-
steringsaktivitet og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyn-
delse og afslutning.
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RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER

Symfoniorkester

Note Regnskab Budget Regnskab
2025 2025 2024
kr. tkr. tkr.
(ej revideret)
Statslige tilskud 1 24.600.000 24.600 23.900
Kommunale tilskud 38.307.144 38.132 37.261
Fonde 2.462.000 2.000 3.043
Sponsorer 3 139.656 175 272
Egenindtaegter 4.360.160 5.048 4,252
Finansielle indtaegter 129.128 100 152
Indtaegter, i alt 69.998.088 70.055 68.880
Lgn 5 49.416.343 49.536 47.718
Produktions- og kunstnerudgifter 6 12.931.758 13.919 14.143
Markedsfgring 7 551.830 600 425
Lokaleudgifter 8 2.665.143 2.780 3.336
@vrige udgifter 9 3.410.113 3.163 3.164
Finansielle udgifter 108.708 25 1
Udgifter, i alt 69.083.895 70.023 68.787
ARETS RESULTAT 914.193 32 93
RESULTATDISPONERING
Henlzaeggelse til fremtidige projekter 875.000 0 0
Overfogres til fri egenkapital 39.193 32 93
DISPONERET | ALT 914.193 32 93
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER
Note 2025 2024
kr. tkr.
Inventar mv. 10 194.178 318
Instrumenter 11 2.973.385 3.001
IT-udstyr 12 184.158 336
ANLAGSAKTIVER 3.351.721 3.655
Tilgodehavende mervaerdiafgift 1.008.828 2.092
Andre tilgodehavender 875.573 877
Periodiserede seesonomkostninger 223.825 175
Forudbetalte udgifter 635.532 574
Tilgodehavender 2.743.758 3.718
Indestaende i pengeinstitut 13 1.901.367 1.132
Verdipapirer 2.311.860 2.241
Likvide beholdninger 4.213.227 3.373
OMSATNINGSAKTIVER 6.956.985 7.091
AKTIVER 10.308.706 10.746
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BALANCE 31. DECEMBER

Symfoniorkester

PASSIVER
Note 2025 2024
kr. tkr.
Fremfgrt resultat 14 1.963.455 1.924
Hensaettelse til fremtidige projekter 875.000 0
EGENKAPITAL 2.838.455 1.924
Andre hensatte forpligtelser 15 1.911.500 1.912
HENSATTE FORPLIGTELSER 1.911.500 1.912
Leverandgrgeeld og andre skyldige omkostninger 1.530.390 2.404
Geeld til offentlig myndighed mv. 190.658 172
Feriepengeforpligtelse 16 1.880.487 2.033
Skyldig Ign og pension 529.992 594
Periodiserede indteegter 1.427.224 1.707
Kortfristede geeldsforpligtelser 5.558.751 6.910
GALDSFORPLIGTELSER 5.558.751 6.910
PASSIVER 10.308.706 10.746
Eventualposter m.v. 17
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 18
@vrige oplysninger 19
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PENGESTRO@MSOPG@RELSE
Note 2025 2024
kr. tkr.
Arets resultat 914.193 93
Af- og nedskrivninger 375.303 313
/Z&ndring i hensatte forpligtelser 0 -650
Zndring i tilgodehavender 973.573 -1.012
Zndring i kreditorer og anden geeld -1.350.542 708
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 912.527 -546
Salg instrumenter 99.338 32
Anskaffelse Inventar -171.581 0
Anskaffelse IT 0 -301
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -72.243 -269
Zndring i kortfristede geeld til pengeinstitutter
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Zndring i likvider 840.284 -815
Likvider primo 3.372.943 4.188
LIKVIDER ULTIMO 4.213.227 3.373
Likvidt beredskab ultimo
kan specificeres saledes:
Likvide beholdninger 1.901.367 1.132
Veardipapirdepot 2.311.860 2.241
4.213.227 3.373
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Regnskab Budget Regnskab
2025 2025 2024
kr. tkr. tkr.
(ej revideret)

1. Statslige tilskud
Kulturministeriet — driftstilskud 24.600.000 24.600 23.900
Kulturministeriet — Tilskud aktivitetspulje 0 0 0
24.600.000 24.600 23.900

2. Fonde

Bidrag fra Fonde 0 2.000 0
- Det Obelske Familiefond 2.112.000 0 1.789
- Knud Hgjgaards Fond 75.000 0 0
- Gudrun & Palle Mgrchs Mindefond 0 0 20
- Nordjysk Musikfond 2015 Ivar Villadsen 0 0 7
- Spar Nord Fonden 0 0 250
- William Demant Fonden 50.000 0 250
- Augustinus Fonden 225.000 0 100
- Aage og Johanne Louis-Hansens Fond 0 0 75
- Toyota-Fonden 0 0 50
- Gudrun og Palle Mgrchs Mindefol 0 0 25
- Gangstedsfonden 0 0 15
- Solistforeningen af 1921 0 0 12
- AAK Philharmonia 0 0 200
- Hoffmann og Husmans Fond 0 0 50
- 15. juni Fonden 0 0 200
2.462.000 2.000 3.043
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Regnskab Budget Regnskab
2025 2025 2024
Kr. t.kr t.kr
(ej revideret)

3. Sponsorindtaegter
Sponsorbidrag 0 175 0
Mekoprint 30.000 0 30
Redmark 15.000 0 15
BlUhlmann Holding ApS 0 0 14
Gabriel 15.000 0 28
Sge Holding 15.000 0 15
Bloddonorerne i Aalborg 15.000 0 15
LMISC-24 0 0 90
Sigurd Muller 15.000 0 15
Olesens Busser 15.000 0 15
Daarbak 0 0 15
Andreas Rasmussen 15.000 0 15
Spar Nord 5.000 0 5
Billetter sponsorer -344 0 0
139.656 175 272
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Symfoniorkester

Regnskab Budget Regnskab
2025 2025 2024
kr. tkr. tkr.
(ej revideret)
4. Egenindtaegter
Honorarer, radio og TV 22.500 65 38
Billetindtaegter 3.563.711 4.208 3.459
Specialarrangementer 474.000 200 261
Undervisning 25.000 25 50
Diverse indtaegter 274.949 550 444
4.360.160 5.048 4.252
5. Lgn
Bestyrelseshonorar 0 0 0
Direktgr, Rikke Mglgaard Kristensen 768.000 312 492
Administration 6.832.299 7.664 6.230
Fastansatte musikere 32.590.213 36.444 33.225
- Heraf henszettelse 0 0 0
Assistenter 8.319.880 4401 6.852
Sociale bidrag 905.951 715 919
49.416.343 49.536 47.718
Gennemesnitligt antal beskaeftigede
medarbejderg : 73 75
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NOTER
Regnskab Budget Regnskab
2025 2025 2024
kr. tkr. tkr.
(ej revideret)
6. Produktions- og kunstnerudgifter
Diaeter 440.403 500 606
Rejseudgifter ifglge regning 1.777.258 2.527 1.969
Honorar, geestedirigenter og solister 4.056.759 4.055 4.625
Transport og leje af instrumenter 127.475 86 168
Lokaleleje koncerter inkl. Billettgrer 3.986.702 4.269 4.165
Repraesentation og bespisning, koncerter 1.414 16 5
Udgifter til kor 182.929 139 243
Udgifter ved konkurrence mv. 4.500 5 405
Kodaafgifter 390.424 372 429
Provisioner 830.615 791 887
Periodiseringer -251 0 -8
Koncertudgifter 552.050 526 438
Strgg og nodeskrivning 174.158 137 110
Kgb og leje af noder 405.880 496 387
Anvendt, kunstnerisk udvikling 0 0 -290
Taxaudgifter koncerter 1.442 0 4
12.931.758 13.919 14.143
7. Markedsfgring
Saesonplaner og koncertannoncer mv. 551.830 600 424
551.830 600 424
8. Lokaleudgifter
Husleje 2.019.145 2.050 2.556
Vand og varme 120.886 130 126
Ventilation og kel 126.470 150 140
Renggring 80.482 75 77
Vedligeholdelse 26.161 0 42
A/C leje- og driftsudgifter 291.999 375 394
Periodiseringer 0 0 1
2.665.143 2.780 3.336
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NOTER
Regnskab Budget Regnskab
2025 2025 2024
kr. tkr. tkr.
(ej revideret)

9. @vrige udgifter
Kgb af instrumenter mv. 27.392 0 44
- heraf overfgrt til hensaettelse/aktiver 0 0 0
Af- og nedskrivning instrumenter 100.000 100 100
Kgb af inventar mv. 47.214 30 19
- heraf overfgrt til hensaettelse/aktiver 0 0 0
Afskrivning anlaegsaktiver 275.304 200 214
Vedligeholdelse, instrumenter og inventar 406.821 439 434
- Hensattelse instrumenter 0 0 0
Kontorholdsudgifter 196.793 195 152
Annoncer og reklame 0 0 152
IT-udgifter og bogfgring 475.788 540 429
Telefon og porto 37.526 111 48
Overenskomst medlemskab 128.140 140 223
Advokat 43.384 50 29
Afsat revisionshonorar 140.000 100 113
Regulering tidligere ar 17.625 0 0
Honorar for revision af projektregnskab 18.500 0 0
Konsulenthonorar 416.612 65 467
Anvendt, kunstnerisk udvikling 0 0 -360
Instrument og erhvervsforsikring 335.244 180 160
Personaleudgifter 520.501 460 593
Medarbejderkurser 68.301 85 93
Repraesentation og rejser 86.202 120 107
@vrige administrationsudgifter 68.766 348 146
Periodiseringer 0 0 0
3.410.113 3.163 3.163
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NOTER
Regnskab
2025
kr.
10. Inventar mv.
Saldo pr. 1/1 2025 317.766
Tilgang 0
Arets afskrivning -123.588
194.178
11. Instrumenter
Saldo pr. 1/1 2025 3.001.141
Tilgang 171.581
Afgang -99.337
Arets afskrivning -100.000
2.973.385
12. [It-udstyr
Saldo pr. 1/1 2025 335.874
Tilgang 0
Arets afskrivning -151.716
184.158
13. Likvide beholdninger
Spar Nord — Erhvervskonto 1.664.242
Spar Nord — gl. MAK 64.162
Spar Nord —gl. Fond 41.668
Nordjyske Bank ProfilPleje 98.589
Nordjyske Bank Kassekredit 32.706
1.901.367
14. Fremfgrt resultat
Fremfgrt fra tidligere ar 1.924.262
Arets resultat 39.193
1.963.455
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NOTER
Regnskab
2025
kr.
15. Andre hensatte forpligtelser
Turne, primo 361.500
Kunstnerisk udvikling, primo 950.000
Podier og befugtningsanlaeg, primo 600.000
1.911.500
16. Skyldige feriepenge, fastansatte
Primo afsat 2.032.738
Arets bevaegelse -152.251
Ultimo afsat 1.880.487
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NOTER

17. Eventualposter mv.

Der er indgaet aftale om leasing af kopimaskine. Pr. 31. december 2025 hvor Leasingaftalen en reste-
rende Igbetid pa 8 maneder. Arlig leasingydelse udggr t.kr. 58. svarende til en samlet restforpligtelse
pa t.kr. 39.

Der er indgaet lejekontrakt med “Fonden Musikkens Hus Nordjylland” om lokaleleje i Musikkens Hus.
Aftalen er uopsigelig indtil 1. januar 2039. Lejens stgrrelse udggr kr. 2,0 mio. svarende til en samlet
restforpligtelse pa ca. kr. 26 mio.

18. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.

19. @vrige oplysninger
Aalborg Symfoniorkester er momsregistreret.
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Document List

Agreement ID Title
5c6¢7fy673325025870976 ASO - Regnskabserkleaering.pdf
a1495dJ673325025870976 ASO - Protokollat til arsrapport 2025.pdf
574b847673325025870976 ASO - Arsrapport 2025.pdf

Signers

Rikke Mglgaard Kristensen <rimo@musikkenshus.dk>
Signed using (ID: mitid)

Roles: Direktar

Signed on: 18-03-2026 15:07:47 UTC

IP Address: 194.182.35.234:50651:50651

secured by () signatur





Jens Nielsen <jens@f2c.dk>
Signed using (ID: mitid)

Roles: Bestyrelsesmedlem

Signed on: 18-03-2026 14:48:28 UTC

IP Address: 194.182.35.237:55277:55277

Maja Torp <torpmaja0504@icloud.com>
Signed using (ID: mitid)

Roles: Bestyrelsesmediem

Signed on: 18-03-2026 14:55:09 UTC

IP Address: 87.49.43.100:25482:25482

Rikke Andersen <rikke@spot-festival.dk>
Signed using (ID: mitid)

Roles: Bestyrelsesmedlem

Signed on: 18-03-2026 15:54:25 UTC

IP Address: 87.49.146.37:44262:44262

Claudia Simoni <cs-byraad @aalborg.dk>
Signed using (ID: mitid)

Roles: Bestyrelsesmedlem

Signed on: 21-03-2026 11:18:35 UTC

IP Address: 188.228.92.131:64230:64230

Michael Lundgaard Thomsen <michael.l.thomsen@aalborgportland.com>
Signed using (ID: mitid)
Roles: Bestyrelsesmedlem

secured by () signatur





Signed on: 18-03-2026 21:39:49 UTC

IP Address: 212.10.125.246:34070:34070

Bastian Schneider <bs@sumary.finance>
Signed using (ID: mitid)

Roles: Bestyrelsesmedlem

Signed on: 20-03-2026 11:04:24 UTC

IP Address: 95.20.60.228:55952:55952

Christina J.G. Rudan <cjr@aalborgsymfoni.dk>
Signed using (ID: mitid)

Roles: Bestyrelsesmedlem

Signed on: 18-03-2026 16:03:24 UTC

IP Address: 37.96.91.30:4116:4116

Christian Thorndal-Christensen <ctc@aalborgsymfoni.dk>
Signed using (ID: mitid)

Roles: Bestyrelsesmedlem

Signed on: 18-03-2026 14:58:16 UTC

IP Address: 212.27.16.21:27328:27328

Michael S. Dahl <msdahl@proton.me>
Signed using (ID: mitid)

Roles: Bestyrelsesformand

Signed on: 19-03-2026 11:23:03 UTC

IP Address: 130.225.198.139:60146:60146

secured by () signatur





Malene Pedersen <map@redmark.dk>
Signed using (ID: mitid)

Roles: Godkendt revisor

Signed on: 23-03-2026 09:12:42 UTC

IP Address: 40.113.106.106:12724:12724

Activity Log
When What Who Where
18-03-2026 | Created | €18e9174-5ae8-4208-9157-€1321370e565 / Jens | 40.113.106.106
14:46:32 Bak Tvergaard / jet@redmark.dk
uTC
18-03-2026 Opened | 3/ Jens Nielsen / jens@f2c.dk 194.182.35.237:55277:55277
14:48:19
uTC
18-03-2026 Signed 3/ Jens Nielsen / jens@f2c.dk 194.182.35.237:55277:55277
14:48:28
uTC
18-03-2026 Opened | 4/ Maja Torp / torpmaja0504@icloud.com 87.49.43.100:25482:25482
14:54:37
uTC
18-03-2026 Signed 4 | Maja Torp / torpmaja0504@icloud.com 87.49.43.100:25482:25482
14:55:09
uTC
18-03-2026 Opened | 10/ Christian Thorndal-Christensen / 212.27.16.21:27328:27328
14:57:59 ctc@aalborgsymfoni.dk
uTC
18-03-2026 Signed 10 / Christian Thorndal-Christensen / 212.27.16.21:27328:27328
14:58:16 ctc@aalborgsymfoni.dk
uTC
18-03-2026 Opened | 1/ Rikke Mglgaard Kristensen / 194.182.35.234:50651:50651
15:07:38 rimo@musikkenshus.dk
uTC
18-03-2026 Signed 1/ Rikke Mglgaard Kristensen / 194.182.35.234:50651:50651
15:07:47 rimo@musikkenshus.dk
uTC
18-03-2026 Opened | 5/ Rikke Andersen / rikke@spot-festival.dk 87.49.146.37:44262:44262

secured by () signatur





When

What

Who

Where

15:54:09
uTC

18-03-2026
15:54:25
uTC

Signed

5/ Rikke Andersen / rikke@spot-festival.dk

87.49.146.37:44262:44262

18-03-2026
16:03:14
uTC

Opened

9/ Christina J.G. Rudan / cjr@aalborgsymfoni.dk

37.96.91.30:4116:4116

18-03-2026
16:03:24
uTC

Signed

9/ Christina J.G. Rudan / cjr@aalborgsymfoni.dk

37.96.91.30:4116:4116

18-03-2026
21:39:34
uTC

Opened

7 | Michael Lundgaard Thomsen /
michael.l.thomsen@aalborgportland.com

212.10.125.246:34070:34070

18-03-2026
21:39:49
uTC

Signed

7 / Michael Lundgaard Thomsen /
michael.l.thomsen@aalborgportland.com

212.10.125.246:34070:34070

19-03-2026
11:22:53
uTC

Opened

12 / Michael S. Dahl / msdahl@proton.me

130.225.198.139:60146:60146

19-03-2026
11:23:03
uTC

Signed

12 / Michael S. Dahl / msdahl@proton.me

130.225.198.139:60146:60146

20-03-2026
11:04:12
uTC

Opened

8 / Bastian Schneider / bs@sumary.finance

95.20.60.228:55952:55952

20-03-2026
11:04:24
uTC

Signed

8 / Bastian Schneider / bs@sumary.finance

95.20.60.228:55952:55952

21-03-2026
11:18:25
uTC

Opened

6 / Claudia Simoni / cs-byraad@aalborg.dk

188.228.92.131:64230:64230

21-03-2026
11:18:35
uTC

Signed

6 / Claudia Simoni / cs-byraad@aalborg.dk

188.228.92.131:64230:64230

23-03-2026
09:12:42
uTC

Signed

11 / Malene Pedersen / map@redmark.dk

40.113.106.106:12724:12724

secured by () signatur








Proof of Signing For Rikke Mglgaard Kristensen

This is the proof of signing on the order with Reference ID 332e59Q673325025870976.

Document Details

Created: 18-03-2026 14:46:32 UTC
Received: 18-03-2026 14:46:33 UTC

Signed: 18-03-2026 15:07:47 UTC

Signer Information

Name Rikke Mglgaard Kristensen
Email rimo@musikkenshus.dk
IP Address 194.182.35.234:50651:50651

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

89683A46052C099FB0412A8B50E783DF64E2068AF27D10FEC012BFD207A7EES012665394CFFO1E -
9CC509AC6DA3034867055476C872075B354EB36EC77A17B61B

secured by () signatur










{

  "at_hash": "hHf29Bs1TjqpVbRkecq89A",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1773846435",

  "birthdate": "1976-05-15",

  "exp": "1773850036",

  "iat": "1773846436",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "1d831d0d-d66f-4fb5-88b5-7d6f5598a315",

  "name": "Rikke Mølgaard Kristensen",

  "nonce": "639094432091530699.ZjhlNTlmNjgtMzNiNC00MWYzLThlMmItNGNmZjVjZjVkZTQ5Y2ZjYzc2ODctY2FjZC00MjNlLTg2MTctMTJlYzRjZmU5Nzdl",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "00fc3159-3775-4d9c-83e6-4229aff7c646",

  "rat": "1773846409",

  "sid": "6b4346eb-db89-42c1-bb51-a463dc0339d5",

  "sub": "00fc3159-3775-4d9c-83e6-4229aff7c646",

  "transaction_id": "6c09d554-d349-44f3-bbff-f8fdb72ae801",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-Y2UxYTE5ODMtOTFjMi00MWM0LTkzODEtZmRmMGZiYjFjZTJhfDAwMDAwMDAxfDZiYThmMWJkLTA1ZDItNDEwNS1iYjA5LTVlZWE3MmMxNmM4ZXw2NzMzMjUwMjU4NzA5NzY=",

  "signedAtUtc": "2026-03-18T15:07:47.2449493Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "673325025870976",

  "agreementId_5c6c7fy673325025870976": "5c6c7fy673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_a1495dJ673325025870976": "a1495dJ673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_574b84Z673325025870976": "574b84Z673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}





Proof of Signing For Jens Nielsen

This is the proof of signing on the order with Reference ID 332e59Q673325025870976.

Document Details

Created: 18-03-2026 14:46:32 UTC
Received: 18-03-2026 15:44:48 UTC

Signed: 18-03-2026 14:48:28 UTC

Signer Information

Name Jens Nielsen
Email jens@f2c.dk
IP Address 194.182.35.237:55277:55277

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

E2B9C8E2402384EA01BAOFB44D66381D77BD754ESD0A244DAFBABO399859E1C2DE97E7EAS14EE4 —
3FFF6DA5B11439475F3298EDFBA7BD5305D3C2DA510BAB846D

secured by () signatur










{

  "at_hash": "7YIWnah97lL_iH0NUiclcg",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1773845275",

  "birthdate": "1965-09-19",

  "exp": "1773848876",

  "iat": "1773845276",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "02394306-447c-415c-bf27-78694906802e",

  "name": "Jens Peter Daugbjerg Nielsen",

  "nonce": "639094420400345820.N2Y5MjFkODEtZmZkYi00MzAwLWFmNDItMTExNDBkYjQyYzljYmE5YjVhZmYtYTkzZS00NThiLTllNTItMjVjNDkyYTk5MjFm",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "014e5cc7-f776-4d3f-a485-0224f12af246",

  "rat": "1773845240",

  "sid": "a5e6820c-cb73-4e94-aaef-9cf202361aca",

  "sub": "014e5cc7-f776-4d3f-a485-0224f12af246",

  "transaction_id": "42bf261a-16f9-4289-807a-4e986a7d7e58",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-Y2UxYTE5ODMtOTFjMi00MWM0LTkzODEtZmRmMGZiYjFjZTJhfDAwMDAwMDAzfDE0MTg4OTk1LTdkZTAtNDE5NS05MDA0LWE4NWMwMmNiOWMwOXw2NzMzMjUwMjU4NzA5NzY=",

  "signedAtUtc": "2026-03-18T14:48:28.1248889Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36 Edg/146.0.0.0",

  "signOrderIds": "673325025870976",

  "agreementId_a1495dJ673325025870976": "a1495dJ673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_574b84Z673325025870976": "574b84Z673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Maja Torp

This is the proof of signing on the order with Reference ID 332e59Q673325025870976.

Document Details

Created: 18-03-2026 14:46:32 UTC
Received: 18-03-2026 15:44:48 UTC

Signed: 18-03-2026 14:55:09 UTC

Signer Information

Name Maja Torp
Email torpmaja0504@icloud.com
IP Address 87.49.43.100:25482:25482

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

1F8074ABDC8CEG9AD8973CIFAA35D764EF6322A9CF567C81C63E56766C51966608D0698143B934 -
7A6C9CEC919C42F0D1983D2C6B48224385F3324DB3AAF29E36

secured by () signatur










{

  "at_hash": "wmn2B50pEgiS5vOzEfPXYQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1773845648",

  "birthdate": "1973-04-05",

  "exp": "1773849249",

  "iat": "1773845649",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "3e9e8938-afaf-4dcf-851c-efa9cc7e44a2",

  "name": "Maja Torp",

  "nonce": "639094424132564402.NzMzNDFmYTItYzk0YS00YzI5LTg3NDAtMThmZDYwZTBiODQ2MmY3NTdiZGQtNzA5Yi00ZjQ3LWEyMTctM2QxNzY4NmUwMjlm",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "dd1d134c-b3af-4e7a-a89b-a5c6bc0ffde4",

  "rat": "1773845613",

  "sid": "2e05cfcf-829b-4b51-8a53-c834280e22e2",

  "sub": "dd1d134c-b3af-4e7a-a89b-a5c6bc0ffde4",

  "transaction_id": "4ec4cb40-4d7f-4b6a-9395-e2de046703a1",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-Y2UxYTE5ODMtOTFjMi00MWM0LTkzODEtZmRmMGZiYjFjZTJhfDAwMDAwMDA0fDVhNDM5MjQ5LWQyYjUtNDU2OS04ZGQzLTliZTRiZTQ4MzAxYXw2NzMzMjUwMjU4NzA5NzY=",

  "signedAtUtc": "2026-03-18T14:55:09.8295515Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 26_2_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/145.0.7632.108 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "673325025870976",

  "agreementId_a1495dJ673325025870976": "a1495dJ673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_574b84Z673325025870976": "574b84Z673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Rikke Andersen

This is the proof of signing on the order with Reference ID 332e59Q673325025870976.

Document Details

Created: 18-03-2026 14:46:32 UTC
Received: 18-03-2026 14:46:33 UTC

Signed: 18-03-2026 15:54:25 UTC

Signer Information

Name Rikke Andersen
Email rikke @spot-festival.dk
IP Address 87.49.146.37:44262:44262

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

OFA9624FCEDF7AF384C05BD43E1FF630FDA169A4EODB260ED33A98DFDCOFCFB176975FE2338925 —
20B362ECEB9C22423746D707736COF6B708568B787B6844434

secured by () signatur










{

  "at_hash": "kW0UuOpQizQbFX3e9LajWw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1773849229",

  "birthdate": "1979-04-17",

  "exp": "1773852830",

  "iat": "1773849230",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "73b21067-2cd5-4324-98c5-61396c80c569",

  "name": "Rikke Andersen",

  "nonce": "639094459766313585.OGNiODliMzQtNDA3OC00MzViLWJkMGQtZmUxYjJjMTRkNTdiYzQ2ZWZjMTUtNzkzMy00ZDVhLTgwZDAtNmNjNzVmNGJmZTA0",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "fafe84b2-4379-479a-8dee-2333cf31a086",

  "rat": "1773849176",

  "sid": "55ef0a08-be80-4c8c-aac9-2cea066f9f81",

  "sub": "fafe84b2-4379-479a-8dee-2333cf31a086",

  "transaction_id": "59173c98-8d2b-4765-9e21-154ec31ea6c4",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-Y2UxYTE5ODMtOTFjMi00MWM0LTkzODEtZmRmMGZiYjFjZTJhfDAwMDAwMDA1fDJjNzAyNWYxLTg5YTUtNDM1ZS1hNTJlLWM1MGRmYTUyNmVkOHw2NzMzMjUwMjU4NzA5NzY=",

  "signedAtUtc": "2026-03-18T15:54:25.1247999Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/146.0.7680.40 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "673325025870976",

  "agreementId_a1495dJ673325025870976": "a1495dJ673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_574b84Z673325025870976": "574b84Z673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Claudia Simoni

This is the proof of signing on the order with Reference ID 332e59Q673325025870976.

Document Details

Created: 18-03-2026 14:46:32 UTC
Received: 18-03-2026 14:46:33 UTC

Signed: 21-03-2026 11:18:35 UTC

Signer Information

Name Claudia Simoni
Email cs-byraad@aalborg.dk
IP Address 188.228.92.131:64230:64230

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

66B6941FFE2F0062E3FCE402083C14C9790A53363A91CE33936C59F8395D9B6D0002857E587885 -
4EBE4A501D7867C08A34C3F03B4629B2084EE2CA7F6F561B5D

secured by () signatur










{

  "at_hash": "q_Nt027u_nFGB-4boqjn2Q",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1774091773",

  "birthdate": "1994-11-30",

  "exp": "1774095374",

  "iat": "1774091774",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "4f8de9e7-5405-469d-9f52-34902f9b4428",

  "name": "Claudia Simoni Huse Soelberg",

  "nonce": "639096885451135098.MDU1MDE0NTEtNWUzMC00OGNkLWJlNmItZDdiYjEwMTEzYmMwNzhhOTAyZTgtZTdlZi00MzA1LWFmZTItNTAxNjZkYTFjNTcz",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "f340ab47-fba1-45de-bfe8-f40742ae85f8",

  "rat": "1774091745",

  "sid": "8ea6a3a8-898b-4aae-8315-769d2216e6c8",

  "sub": "f340ab47-fba1-45de-bfe8-f40742ae85f8",

  "transaction_id": "0bac03bb-1cf0-4331-b6a7-838f66942529",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-Y2UxYTE5ODMtOTFjMi00MWM0LTkzODEtZmRmMGZiYjFjZTJhfDAwMDAwMDA2fGY5YjJmYmU4LTU2NDgtNDYwMS1hNzFhLWQxY2I2MGU5N2M5MXw2NzMzMjUwMjU4NzA5NzY=",

  "signedAtUtc": "2026-03-21T11:18:35.0358531Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 26_3_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) CriOS/146.0.7680.40 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "673325025870976",

  "agreementId_a1495dJ673325025870976": "a1495dJ673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_574b84Z673325025870976": "574b84Z673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Michael Lundgaard Thomsen

This is the proof of signing on the order with Reference ID 332e59Q673325025870976.

Document Details

Created: 18-03-2026 14:46:32 UTC
Received: 18-03-2026 14:46:33 UTC

Signed: 18-03-2026 21:39:49 UTC

Signer Information

Name Michael Lundgaard Thomsen
Email michael.l.thomsen@aalborgportland.com
IP Address 212.10.125.246:34070:34070

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

6C51A1807A14F3DOCEA51C06D5874788B8416670197A77731C6765387517302C77488CCD53AB60 —
CBA278F41560130A1CA7FOF6B4A1B9C5CA1DF7D7D48606C010

secured by () signatur










{

  "at_hash": "yP9sMul4pd-v6j-4_aOhxQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1773869950",

  "birthdate": "1964-09-29",

  "exp": "1773873551",

  "iat": "1773869951",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "3a4470c6-020c-4f35-9c2c-a23323f41fe0",

  "name": "Michael Lundgaard Thomsen",

  "nonce": "639094667316628618.Yzc0YmUyNWYtMjE2OS00MjZkLTk3OWMtNzc0MDkwMjdmNjMwZjlhODcwZTMtYzRiMy00NTNlLWI1YTEtMzMyZWNmOTJiZmM0",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "ddd03cd2-cf22-4fd1-84c0-34fcfd09bcdb",

  "rat": "1773869931",

  "sid": "850e4b6c-ebbb-4123-9073-7e1751ee9feb",

  "sub": "ddd03cd2-cf22-4fd1-84c0-34fcfd09bcdb",

  "transaction_id": "98593a0b-9a60-40b7-80ed-07643027c068",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-Y2UxYTE5ODMtOTFjMi00MWM0LTkzODEtZmRmMGZiYjFjZTJhfDAwMDAwMDA3fDViYjY4NjNjLWE2ODgtNGU4MC1hMzIzLWRlZmVjN2E0ZjhjMnw2NzMzMjUwMjU4NzA5NzY=",

  "signedAtUtc": "2026-03-18T21:39:49.483487Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_7 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/26.3 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "673325025870976",

  "agreementId_a1495dJ673325025870976": "a1495dJ673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_574b84Z673325025870976": "574b84Z673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Bastian Schneider

This is the proof of signing on the order with Reference ID 332e59Q673325025870976.

Document Details

Created: 18-03-2026 14:46:32 UTC
Received: 18-03-2026 14:46:33 UTC

Signed: 20-03-2026 11:04:24 UTC

Signer Information

Name Bastian Schneider
Email bs@sumary.finance
IP Address 95.20.60.228:55952:55952

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

13D83FD6F22E3BO9CBDC28592AE54F3E5C5B493CC7ABABS55768E31079243E8E025BA819B16353FD —
D8182931F6A3A26C6FAS56C207DBCB775BA7036CECABDCA7AEC

secured by () signatur










{

  "at_hash": "pgNe014njGZ_iZV1g7JRlw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1774004626",

  "birthdate": "1985-11-30",

  "exp": "1774008227",

  "iat": "1774004627",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "a2ce10b1-0a52-4e6b-8d2d-c15b26a02938",

  "name": "Bastian Schneider",

  "nonce": "639096013968282086.NGEzNThlNTItMDFhMy00MGE0LTlhMTItODQ4YWYwZmZmMzYzNTQxNTcyOGItN2JhYS00ZjdkLTgzNjQtYWU1NmNiNGQ0YWJl",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "629077b1-d11b-4dc2-b89c-912ad975b82a",

  "rat": "1774004597",

  "sid": "23f8d853-25aa-46bd-a705-029934903338",

  "sub": "629077b1-d11b-4dc2-b89c-912ad975b82a",

  "transaction_id": "dbfc53c1-f4ae-42c9-b176-28c3db359932",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-Y2UxYTE5ODMtOTFjMi00MWM0LTkzODEtZmRmMGZiYjFjZTJhfDAwMDAwMDA4fGY1YzgzZTgxLTBkZmUtNDc3ZC04ODNjLTRiYzdmNjZlMjAzMHw2NzMzMjUwMjU4NzA5NzY=",

  "signedAtUtc": "2026-03-20T11:04:24.4615801Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "673325025870976",

  "agreementId_a1495dJ673325025870976": "a1495dJ673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_574b84Z673325025870976": "574b84Z673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Christina J.G. Rudan

This is the proof of signing on the order with Reference ID 332e59Q673325025870976.

Document Details

Created: 18-03-2026 14:46:32 UTC
Received: 18-03-2026 14:46:33 UTC

Signed: 18-03-2026 16:03:24 UTC

Signer Information

Name Christina J.G. Rudan
Email cjr@aalborgsymfoni.dk
IP Address 37.96.91.30:4116:4116

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

EEBE37169E8BA0418F7777FCE235ACE4759980D799F76C33D81B967B6D22DB07AB37D9DE4612EA —
10FB99E64A7F35C4868A36B095ACFS8AF6B1EE844FD689AS04E

secured by () signatur










{

  "at_hash": "HoIeTQCnt5a_hi3gAzJnpQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1773849774",

  "birthdate": "1968-12-30",

  "exp": "1773853375",

  "iat": "1773849775",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "82fabf72-0c39-41db-8c09-21e4e304e5de",

  "name": "Christina Jørgensgaard Graakjær Rudan",

  "nonce": "639094465363558543.N2ZiMmZlYzYtMjhkZi00MDI4LWE0NGUtZmFmY2U4ZGE1ZDQ1NzhjOTkzODItNzczNy00ZTMyLTkyZmMtNGI2MDQwM2MxMTNl",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "a9da4531-f49a-4683-aa78-7d6809149e6c",

  "rat": "1773849736",

  "sid": "58e56be4-a5b7-4cd1-8356-ff93a76e6303",

  "sub": "a9da4531-f49a-4683-aa78-7d6809149e6c",

  "transaction_id": "e68830a7-5f6f-48c3-8f74-275b697e2a8a",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-Y2UxYTE5ODMtOTFjMi00MWM0LTkzODEtZmRmMGZiYjFjZTJhfDAwMDAwMDA5fGVjMDkzMTA0LWE3MGItNDA3ZS04OWQ0LTlkY2JhY2JlYzI2Mnw2NzMzMjUwMjU4NzA5NzY=",

  "signedAtUtc": "2026-03-18T16:03:24.7456069Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 26_2_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) EdgiOS/145.0.3800.99 Version/26.0 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "673325025870976",

  "agreementId_a1495dJ673325025870976": "a1495dJ673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_574b84Z673325025870976": "574b84Z673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Christian Thorndal-
Christensen

This is the proof of signing on the order with Reference ID 332e59Q673325025870976.

Document Details

Created: 18-03-2026 14:46:32 UTC
Received: 18-03-2026 14:46:34 UTC

Signed: 18-03-2026 14:58:16 UTC

Signer Information

Name Christian Thorndal-Christensen
Email ctc@aalborgsymfoni.dk
IP Address 212.27.16.21:27328:27328

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

CEE36343F0B880593AAB045467F78D86910D9817DCC9D0D6416463D6B1CCCBF1178D7D93ACF8F5 —
D48ACOE550BB41E4353984F821AF616990259F1BDBBC6211CC

secured by () signatur










{

  "at_hash": "nOdmP9ri2koJivC4cfMUOw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1773845856",

  "birthdate": "1971-02-07",

  "exp": "1773849456",

  "iat": "1773845856",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "93bbbb89-8016-4e5e-b25d-ac04dd5e0bae",

  "name": "Christian Thordal-Christensen",

  "nonce": "639094426316997269.YjJiMjhkNmMtNWY3OS00ZWQ5LTkxYWUtNjkxZTViZTVmYTU0OWZkMmVkMjItNDlmYS00NmM0LWFiMTMtMDY3NmQ0NTY4MzRh",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "3bb41007-83b3-4312-8915-b48f4272e7df",

  "rat": "1773845831",

  "sid": "2f115f07-c31e-4dd4-b5bd-637d0f5ead79",

  "sub": "3bb41007-83b3-4312-8915-b48f4272e7df",

  "transaction_id": "2810db2a-d3be-4c32-b218-ff21a8b263ee",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-Y2UxYTE5ODMtOTFjMi00MWM0LTkzODEtZmRmMGZiYjFjZTJhfDAwMDAwMDEwfDdiMjIxN2QyLTc2MTAtNGI4Ny05Nzc0LTYxZjQ3OWI2YTVkZXw2NzMzMjUwMjU4NzA5NzY=",

  "signedAtUtc": "2026-03-18T14:58:16.1782926Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "673325025870976",

  "agreementId_a1495dJ673325025870976": "a1495dJ673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_574b84Z673325025870976": "574b84Z673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}





Proof of Signing For Michael S. Dahl

This is the proof of signing on the order with Reference ID 332e59Q673325025870976.

Document Details

Created: 18-03-2026 14:46:32 UTC
Received: 19-03-2026 10:06:09 UTC

Signed: 19-03-2026 11:23:03 UTC

Signer Information

Name Michael S. Dahl
Email msdahl@proton.me
IP Address 130.225.198.139:60146:60146

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

5D088C579CAFE820A78A3C7D478550EAA758146A99811F443461E2CC1328A33C906EAG18F5961E —
6F31F17AF297DC1C59A3A03AF16B46F8ES5E940779ECCDBG3E

secured by () signatur










{

  "at_hash": "ICicTVepkpTmXIxTLw-1-A",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1773919360",

  "birthdate": "1974-07-07",

  "exp": "1773922961",

  "iat": "1773919361",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "986a5722-0fe3-4a68-bc09-adaba8d90a03",

  "name": "Michael Slavensky Dahl",

  "nonce": "639095161378572120.MmZhYzdlMjItMTJlOS00N2E2LTlmNzgtMmQ3NjNmNDUxMzkwZmYwOGE5ZTktMGI4MS00OGZkLTliZjEtOWZiNDgxZDQ5OWJl",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "70127314-4bd7-42fc-bca8-979dbf1e25db",

  "rat": "1773919338",

  "sid": "d0d59844-f02a-41de-b047-1a19fb814f1c",

  "sub": "70127314-4bd7-42fc-bca8-979dbf1e25db",

  "transaction_id": "913f5076-0437-4bb9-a3ed-6029985e1a52",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-Y2UxYTE5ODMtOTFjMi00MWM0LTkzODEtZmRmMGZiYjFjZTJhfDAwMDAwMDEyfDRlOTBkMmFmLWU0YWYtNDZiNy05Mjc2LTcwMzAzNzY3YWZmNnw2NzMzMjUwMjU4NzA5NzY=",

  "signedAtUtc": "2026-03-19T11:23:03.712969Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/146.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "673325025870976",

  "agreementId_a1495dJ673325025870976": "a1495dJ673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)",

  "agreementId_574b84Z673325025870976": "574b84Z673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesformand)"

}





Proof of Signing For Malene Pedersen

This is the proof of signing on the order with Reference ID 332e59Q673325025870976.

Document Details

Created: 18-03-2026 14:46:32 UTC
Received: Default

Signed: 23-03-2026 09:12:42 UTC

Signer Information

Name Malene Pedersen
Email map@redmark.dk
IP Address 40.113.106.106:12724:12724

The SHA512 hashsum of the embedded SDO is:

1A9E7CA2ACA4ET79AG3ED729819803EECAF5505FA1EB7DBBC770D2A20DAA9B5DF7DB2AAG6D0OSE4AFO

33BB337658424862DD1A4EFF8938BB4972B9175D377BBB8351

secured by () signatur










{

  "at_hash": "cP4cQfSX0gohTXJLp7gwXw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1774257139",

  "birthdate": "1985-06-09",

  "exp": "1774260740",

  "iat": "1774257140",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "92274c5a-bc5a-46ed-ac8d-1c41151474c8",

  "name": "Malene Schröder Pedersen",

  "nonce": "639098539132362828.NjlmODEwMjktZDg5MS00YzYxLTk3OTMtM2RiMzQ3ZWFjYWZkZDhkYmNiN2MtZWY0Zi00N2MwLTgyY2EtOWMwM2Y1N2JlYzQz",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "482fab44-c377-412a-8b54-6459c35178aa",

  "rat": "1774257113",

  "sid": "44731163-ac5c-474f-b628-ba9662ca60b3",

  "ssn": "29442789",

  "sub": "482fab44-c377-412a-8b54-6459c35178aa",

  "transaction_id": "b234abe0-899f-4849-9823-b96e752ed1cc",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "",

  "signedAtUtc": "2026-03-23T09:12:41.9716854Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/144.0.0.0 Safari/537.36 Edg/144.0.0.0",

  "signOrderIds": "673325025870976",

  "agreementId_a1495dJ673325025870976": "a1495dJ673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Godkendt revisor)",

  "agreementId_574b84Z673325025870976": "574b84Z673325025870976 (jeg underskriver dette dokument som: Godkendt revisor)"

}
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