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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2025

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Fonden Musikkens Hus i
Nordjylland for regnskabsaret 1. januar —31. december 2025.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt bekendtgarelse om gkonomi-
ske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestregmme for regnskabsaret 1. januar —31. decem-
ber 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og fondens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og fondens finansielle stilling.

Aalborg, den 18. marts 2026
Direktion:

Rikke Molgaard Kristensen

Bestyrelse:
Michael Slavensky Dahl Jens Peter Daugbjerg Michael Lundgaard Thomsen
formand Nielsen
naestformand
Bastian Schneider Maja Torp Claudia Simoni Huse Soel-
berg
Rikke Andersen
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2025

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden Musikkens Hus i Nordjylland

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Fonden Musikkens Hus i Nordjylland for regn-
skabsaret 1. januar —31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som fonden samt pengestrgms-
opgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven
samt bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kultur-
ministeriet.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar —31. decem-
ber 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt bekendtgerelse om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modta-
gere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Fremhaevelse af forhold vedregrende revisionen

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland har i note 20 som sammenligningstal til resultatopgerelsen for
2025 medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2025. Disse sammenligningstal har ikke
veeret omfattet af vores revision, som det ogsa fremgar af arsregnskabet.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og fondens evne til
at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2025

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinforma-
tion, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
egkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og fonden ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlzegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis ved-

rgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som

grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere til-

syn med og gennemga det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2025

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og seedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbin-
delse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfegre juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterprover vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler og seedvanlig prak-
sis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, pro-
cesser eller dispositioner understatter skyldige gskonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske be-
meerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aalborg, den 18. marts 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Seren V. Nejmann
statsaut. revisor
mne32775
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Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Vedtaegtsdato
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Musikkens Plads 1, 9000 Aalborg

2572 4453

15. november 2000

13. december 2019
Aalborg

1. januar —31. december

www.musikkenshus.dk
info@musikkenshus.dk

6020 3000

Michael Slavensky Dahl, formand

Jens Peter Daugbjerg Nielsen, naestformand
Michael Lundgaard Thomsen

Bastian Schneider

Maja Torp

Claudia Simoni Huse Soelberg

Rikke Andersen

Rikke Molgaard Kristensen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Jstre Havnegade 65, 9000 Aalborg

Arsrapport 2025
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Koncernregnskabet omfatter Fonden Musikkens Hus i Nordjylland og den 100 %ejede dattervirksomhed

Restaurant Fauna ApS:

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2025

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland

100 %

Restaurant Fauna ApS
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal for koncernen

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2025

[ mio. kr. 2025 2024 2022 2021 2020 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 118,0 121,2 129,2 132,4 100,0
Bruttoresultat 79,8 81,7 80,3 76,6 68,0
Resultat af primaer drift 249 21,3 29,9 259 23,2
Resultat af finansielle poster -9,3 -10,0 -10,4 -10,8 1,8
Arets resultat 18,0 18,2 20,5 15,0 25,0
Resultat af koncertvirksomhed 0,1 0,7 0,2 -6,6 1,9
Resultat af Restaurant Fauna 0,3 -0,3 -1,0 -0,1 -0,4
Indirekte uddelinger 21,1 22,0 26,3 26,8 15,6
Kapitalomkostninger m.v. -3,5 -4,2 -5,0 -5,1 7,9
Arets resultat 18,0 18,2 20,5 15,0 25,0
Anlzegsaktiver 967,3 984.,4 1.002,7 1.019,4 1.033,0
Omsaetningsaktiver 24,4 19,7 19,1 20,5 31,4
Balancesum 991,7 1.004,1 1.021,8 1.039,9 1.064,4
Egenkapital 664.,8 667,9 671,7 677,5 689,3
Langfristede forpligtelser 294,7 303,7 312,6 321,2 329,5
Kortfristede forpligtelser 32,2 32,5 37,5 41,3 45,6
Pengestrom fra driftsaktiviteten 22,0 23,2 17,3 12,6 12,2
Pengestrom til investeringsaktiviteten -3,3 2,4 -4,2 -7,0 -4,4
Heraf til investering i materielle

anlaegsaktiver -3,4 -3,4 -4,6 -7,0 -4,5
Pengestrem fra finansierings-
aktiviteten 14,4 -14.,4 -14,2 -14,0 -13,0
Pengestrom i alt 4,4 6,4 -1,0 -8,4 -5,2
Nggletal

[ Soliditetsgrad 67,0 66,5 65,7 65,2 64,7 |

Noagletallene er beregnet i overensstemmelse med definitioner og begreber som beskrevet i afsnit for

anvendt regnskabspraksis.
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland

Arsrapport 2025

LEDELSESBERETNING 2025

FONDENS BESTYRELSE

Bestyrelsesmedlem

Stilling
Keon
Fodselsar

Dato for indtraeden | be-
styrelsen

Genvalgt

Udlgb af aktuel
valgperiode

Udpegning

Seerlige kompetencer

@vrige ledelseshverv

Uafhaengighed

Michael Slavensky Dahl

Bestyrelsesformand
Mand

1974

19. marts 2024

2025

Perioden udlgber ved ud-
gangen af 2029.

Udpeget af Spar Nord
Fonden

Michael er uddannet
cand.oecon., PhD og er til
daglig professor pa Aal-
borg Universitet og NHH
Norges Handelshgyskole,
hvor han forsker og un-
derviser i strategi, inno-
vation og ivaerkseetteri.

Medlem af bestyrelsen i:
- Hirtshals Havn,

- Aalborg Forsyning A/S
(og dets associerede sel-
skaber)

- Teenketanken EQUALIS
- Barneulykkesfonden

- Spar Nord Fonden (for-
mand)

- Aalborg Symfoniorke-
ster (formand)

Bestyrelsesmedlemmet
anses for uafhaengigt.

Jens Peter Daugbjerg
Nielsen

Naestformand
Mand

1965

1. januar 2020

2025

Perioden udlgber ved ud-
gangen af 2026.

Udpeget af den siddende
bestyrelse.

Jens er til daglig indeha-
ver og direkter i f2c ApS,
som beskeeftiger sig med
bygherreradgivning og
udviklingsprojekter, samt
direktor i Jni Holding mfl.
Han har tidligere arbejdet
som projektudvikler og
salgsdirektor i TL Byg.
Under opfarelsen af Mu-
sikkens Hus fungerede
Jens som entreprengr pa
byggeriet med to storen-
trepriser.

Medlem af bestyrelsen i:
- Aalborg Symfoniorke-
ster (naestformand)

Direktar i:

-f2c ApS

- Skovhaven Hadsund ApS
- Sundhuset

- Hadsund ApS-

JNI Holding

- Skerping ApS

Bestyrelsesmedlemmet
anses for uafhaengigt.

Maja Torp

Bestyrelsesmedlem
Kvinde

1973

1. januar 2022

2025

Perioden udlgber ved ud-
gangen af 2029.

Udpeget af Aalborg Kom-
mune.

Maja er uddannet
cand.scient.adm. og har
en Master i Offentlig Le-
delse (MPG) og arbejder
til daglig som byradsmed-
lem i Aalborg Kommune.
Derudover er Maja eks-
tern censor ved Aalborg
Universitet samt pa Aka-
demiuddannelserne inden
for politik, samfund og le-
delse.

Medlem af bestyrelsen i:
- Aalborg Forsyning A/S
(og dets associerede sel-
skaber), neestformand

- Port of Aalborg A/ S

- Aalborg Symfoniorke-
ster

-NOVIA/S

- Torp & Honoré ApS

Bestyrelsesmedlemmet
anses for uafhaengigt.
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FONDENS BESTYRELSE (fortsat)

Bestyrelsesmedlem
Stilling

Kgn

Fodselsar

Dato for indtraeden | be-
styrelsen

Genvalgt

Udlab af aktuel
valgperiode

Udpegning

Seerlige kompetencer

@vrige ledelseshverv

Uafheaengighed

Rikke Andersen

Bestyrelsesmedlem
Kvinde

1979

19. juni 2025

2025

Perioden udlgber ved udgangen af
2026.

Udpeget af den siddende bestyrelse

Rikke Andersen har en bachelor i Musik-
videnskab og en kandidat i medieviden-
skab fra Aarhus Universitet.

Rikke Andersen har siden januar 2024
vaeret direktor for branchefestivalen
SPOT i Aarhus. Hun er festivalens an-
den direktor og efterfulgte Gunnar K.
Madsen, som i 1994 var med til at etab-
lere den farste SPOT Festival nogen-
sinde.

Medlem af bestyrelsen i:

- Tempi

- Museum Midtjylland

- Dansk Live (bestyrelsesleder)
- Aalborg Symfoniorkester

Bestyrelsesmedlemmet anses for uaf-
heengigt.

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2025

Claudia Simoni Huse Soelberg

Bestyrelsesmedlem
Kvinde

1994

1. januar 2026

Perioden udlgber ved udgangen af
2029.

Udpeget af Aalborg Kommune.
Claudia er uddannet cand.scient.adm

og arbejder til dagligt som byradsmed-
lem i Aalborg Kommune.

Medlem af bestyrelsen i:
- Aalborg Symfoniorkester

Bestyrelsesmedlemmet anses for uaf-
heengigt.

10
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FONDENS BESTYRELSE (fortsat)

Bestyrelsesmedlem
Stilling

Kgn

Fodselsar

Dato for indtraeden |
bestyrelsen

Genvalgt

Udlab af aktuel
valgperiode

Udpegning

Seerlige kompetencer

@vrige ledelseshverv

Uafheaengighed

Michael Lundgaard Thomsen

Bestyrelsesmedlem
Mand

1964

1. januar 2020

2025

Perioden udlgber ved udgangen af
2026.

Udpeget af den siddende bestyrelse.

Michael er uddannet MSc i Manufactu-
ring Management and Systems fra Aal-
borg Universitet, suppleret med en HD i
organisation og innovation samt en
Executive MBA i change management.
Siden 2013 har han veeret direkter hos
Aalborg Portland A/S, som er den ene-
ste cementproducent i Danmark. | no-
vember 2019 blev Michael af regerin-
gen udneevnt til formand for klimapart-
nerskabet for energi-intensiv industri.

Medlem af bestyrelsen i:

- Kitron ASA

- Genan Holding A/S

- Hirtshals Havn

- DI

- Procesindustrien

- Erhverv Norddanmark
-Krebs A/S

- Aalborg Symfoniorkester

Bestyrelsesmedlemmet anses for uaf-
heengigt.

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2025

Bastian Schneider

Bestyrelsesmedlem
Mand

1985
19. marts 2024

2025

Perioden udlgber ved udgangen af
2029.

Udpeget af Det Obelske Familiefond.

Bastian er uddannet cand.scient.pol fra
Kagbenhavns Universitet og bach.mus
fra det Kongelige Danske Musikkonser-
vatorium. Bastian er medstifter af fin-
tech virksomheden Sumary og har tidli-
gere veeret Managing Partner i konsu-
lentfirmaet Ulveman & Bgrsting, konsu-
lent i McKinsey & Company og CFOi fg-
devarevirksomheden GRAD ApS.

Medlem af bestyrelsen i:
- Aalborg Symfoniorkester

Direktor i:

- Sumary ApS
- Schneider Holding ApS

Bestyrelsesmedlemmet anses for uaf-
heengigt.

11
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2025

VIRKSOMHEDENS VASENTLIGSTE AKTIVITETER

Fondens formal er at fremme den musikkulturelle aktivitet i Nordjylland ved at eje og drive Musikkens
Hus. Med udgangspunkt i eksklusivitet og oplevelser af hgj kvalitet tilbydes mange og varierede musikal-
ske oplevelser som et sammenhaengende tilbud til en bred vifte af malgrupper og brugere.

Arbejdet med at styrke de musikkulturelle aktiviteter i Nordjylland sker gennem fondens eget arbejde
samt gennem samarbejde med andre aktgrer inden for det musikkulturelle omrade —bl.a. dem, der lejer
dele af bygningen Musikkens Hus. Fonden driver selv aktiviteter i form af Musikkens Hus, datterselska-
bet Restaurant Fauna og projektvirksomhederne Aalborg Operafestival og Turnerende Produktioner.
Baseret pa erhvervslejekontrakter er der yderligere tre virksomheder i bygningen Musikkens Hus i form
af Det Jyske Musikkonservatorium, Aalborg Universitets musikuddannelser samt Aalborg Symfoniorke-
ster.

Musikkens Hus er et koncerthus med seks koncertscener, der desuden indeholder uddannelses- og forsk-
ningsinstitutioner, bibliotek, restaurant og erhvervsfaciliteter, og som med sin unikke arkitektur og
kunst af international kaliber i @vrigt er et yndet rum for rundvisninger, men ogsa for mere uformelle
besgag fraregionens borgere og turister udefra.

UDVIKLINGEN | AKTIVITETER

12025 oplevede Musikkens Hus en tydelig fremgang i aktivitetsniveau og publikumsinteresse. Det sam-
lede antal geester udgjorde 331.387, svarende til en stigning pa 12%i forhold til 2024, og billetsalget til
egne arrangementer steg med 13%samtidig med en vaekst i billetomsaetningen pa 15%

12025 blev der arbejdet malrettet med at abne huset yderligere og styrke helhedsoplevelsen omkring
koncerter og arrangementer. Et centralt element heri var forfest i Foyeren, hvor yngre og lokale artister
blev praesenteret i et uformelt format, der bade understatter husets talentudviklingsindsats og skaber
aktivitet i faellesarealerne for de starre koncertoplevelser.

12025 blev der igangsat to nye juletraditioner i Aalborg. Ferste sendag i november blev byen inviteret
til julelysteending pa Musikkens Plads med fzellessang og gratis mini-koncert, hvor Malte Ebert medvir-
kede sammen med Budolfi Kirkes juniorkor, og der blev solgt papir-julehjerter til fordel for Medrehjeel-
pen. Endvidere blev der i november afviklet Musikkens Hus’ eget juleshow i Koncertsalen med Frederik
Cilius & Rasmus Bruun som veerter og musikalske indslag fra bl.a. Tim Christensen, Nabiha, Teitur, Ka-
tinka, Johanne Hgjlund og Vocal-Line samt Aalborg Symfoniorkester dirigeret af Henrik Vagn. Showet
blev udsolgt i god tid og gentages i 2026.

Feellessangskonceptet ”Syng! Syng! Syng!” blev afviklet med tre aftener i foraret og tre i efteraret, hvor
samlet ca. 400 deltagere pr. saeson madtes i Intimsalen og indstuderede flerstemmige korarrangemen-
ter under ledelse af Line Groth.

Som et nyt supplement blev der i 2025 afpreavet kirkekoncerter i Vor Frelsers Kirke med to koncerter
med HUSH i samarbejde med KIN Agency.

I slutningen af 2025 blev der efter en grundig udbuds-, analyse- og interviewproces truffet beslutning
om at skifte billetsystem fra Ticketmaster til Billetten. Der blev anvendt betydelige ressourcer pa be-

hovsanalyse, udbudsmateriale, vurdering af tiloud og forberedelse af overgang, som blev effektueret
den 12. januar 2026.

INTERNATIONALE TOPNAVNE

Musikkens Hus arbejder fortsat malrettet for at preesentere staerke kunstneriske oplevelser af hgj kvali-
tet med en programprofil, der spaender fra internationale navne til det bedste af det nationale og regio-
nale musikliv.

12025 blev programprofilen yderligere styrket gennem et fortsat fokus pa internationale samarbejder,
udvikling af koncertformater og en prioritering af kunstneriske satsninger, der bidrager til bade lokal og
national forankring.
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Som et markant scenekunstnerisk hgjdepunkt havde Musikkens Hus i slutningen af august besgg af Kam-
merballetten med forestillingen ”STAY TUNED”, der bad pa veerker af Sol Le6n og Paul Lightfoot og
modtog meget staerk anmeldelses- og medieopmaerksomhed.

Den kendte organist og TikTok-stjerne Anna Lapwood geestede Musikkens Hus (januar).

P& det rytmiske omrade var fokus i 2025 fortsat primeert pa danske og skandinaviske navne. Der blev
gennemfgrt koncerter med bl.a. Lisa Ekdahl (maj) og Bo Kaspers Orkester (september) samt de tilbage-
vendende julekoncerter med Oslo Gospel Choir og Sissel Kyrkjebga. Alle koncerter genererede et tilfreds-
stillende gkonomisk resultat.

MUSIKKENS PLADS

Julelystaending pa Musikkens Hus

Musikkens Hus afviklede i 2025 julelystaending pa Musikkens Plads for 2. ar i traek, og nu med endnu
mere lys end tidligere, hvor husets facade blev opteendt med lys som markering af starten pa julesaeso-
nen. Arrangementet blev gennemfort som et gratis bynaert kulturarrangement med musikalsk indhold
og feellessang, herunder mini-koncert med Malte Ebert og faellessang med Budolfi Kirkes Juniorkor. Ar-
rangementet blev gennemfert i samarbejde med Madrehjeelpen Aalborg med et seaerskilt fokus pa at invi-
tere familier i sarbare situationer til privat julehygge forud for den &bne del. Derudover blev der gen-
nemfgrt en indsamling til fordel for Medrehjeelpen Aalborg via salg af et seerligt julehjerte. Arrangemen-
tet trak mere end 7.000 gaester, og var muliggjort med stotte fra Spar Nord Fonden.

Skt. Hans

Det arlige, gratis Skt. Hans-arrangement pa Musikkens Plads trak ogsa i 2025 en stor folkemaengde. Kla-
rup Pigekor og Aalborg Symfoniorkesters messingblaesere akkompagnerede faellessangen for og efter
borgmester Lasse Frimands baltale, hvorefter aftenen blev afrundet med koncert med Carl-Emil Peter-
sen, mens balet breendte og publikum opholdt sig pa pladsen i sommerstemning.

TURNERENDE PRODUKTIONER

Musikkens Hus turnerende produktioner fortseetter som en succeshistorie med 38.753 solgte billetter i
2025 fordelt pa 29 koncerter. Dermed er turnerende produktioner i 2025 et vaesentligt forretnings- og
udviklingsspor for Musikkens Hus.

Fokus var fortsat pa skalerbare produktioner, hvor Musikkens Hus udnytter kompetencer inden for pro-
duktion, planleegning og afvikling pa tvaers af Skandinavien, og hvor resultatet bidrager positivt til det
kunstneriske indhold i Musikkens Hus.

12025 blev der ogsa arbejdet videre med at udvikle repertoire og nye venue-samarbejder for fremtiden.

VAKSTLAG & TALENTUDVIKLING

Musikkens Hus ser det som en naturlig forpligtelse at statte op om det musikalske vaekstlag i Nordjylland
og at skabe synlige scener for nye talenter. Indsatsen sker bade gennem egne formater og i samarbejde
med lokale og nationale aktarer.

Musikkens Bus blev i februar 2025 opgraderet med indkab af en ny bus. | maj deltog bussen for femte ar
i traek pa SPOT Festival i Aarhus som vaekstlagsscene for otte unge nordjyske talenter i samarbejde med
KORMA (Kompetencecenter for Rytmisk Musik Aalborg). | august deltog Musikkens Bus desuden pa Kul-
turmgdet pa Mors med tre unge artister, der spillede koncerter ved bussen. | juli 2025 var Musikkens
Bus en del af Aalborg Citys sommerprogram og stod placeret pa Gabels Torv i midten af Aalborg cen-
trum. Ogsa her var unge musikere inviteret ind og afgav koncerter til glezede for bade lokale og turister i
byen.

12025 blev samarbejdet med Musikkens Bette Hus i Fjordbyen afsluttet. Programmet blev samlet pato
fredage i maj og august og praesenterede i alt otte lokale talenter. Efterfelgende valgte drivkraften bag
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Bette Hus, Peter Lund Markbak, at lukke koncertstedet, og Musikkens Hus har i den forbindelse takket
for et godt og veerdifuldt samarbejde om at skabe scener for lokale artister.

Som led i ambitionen om at skabe starre totaloplevelser og dbne huset mere op, blev konceptet ”Forfest
i Foyeren” videreudviklet i 2025. Ved udvalgte koncerter blev publikum mgdt af koncertspecifik udsmyk-
ning i indgangsfoyeren samt en vaekstlagsscene. | 2025 blev der afholdt fire forfester med optreedener
af Beinir, Kjaer & Pham, koret Ga i Sta samt Simone Ella.

Derudover blev der gennemfgrt en saerlig koncert i Intimsalen, hvor det nordjyske talent Hjalte Ross op-
tradte med sit band assisteret af en 10-personers strygergruppe fra Aalborg Symfoniorkester. Koncer-
ten blev indspillet og understgtter arbejdet med at udvikle og eksponere regionale talenter.

NORDJYSKE OPERADAGE

Nordjyske Operadage (tidligere Aalborg Operafestival) blev i 2025 afviklet over otte dage i august med
opera i mange afskygninger —bade i Musikkens Hus og ude i byrummet. Ambitionen er at bringe operaen
teettere pa borgerne og made publikum i gjenhgjde gennem en kombination af store og sma koncerter
samt klassiske og mere skaeve formater. | Igbet af festivalen blev der afviklet 16 arrangementer, fra
mindre nedslag i gadebilledet til en storre operagalla i Musikkens Hus’ koncertsal. Nordjyske Operadage
samarbejder bredt med institutioner i Aalborg bl.a. Budolfi og Skalborg Kirke, Klaverstemmeren og Bif-
fen. Og i regionen med Jammerbugt kommune og Borger 9700 i Brgnderslev.

Opera i Musikkens Hus

12025 introducerede Musikkens Hus, Opera Cafékoncerter i den gvre foyer, hvor to sangere og pianist
praesenterer operai et mindre format med formidling og anekdoter undervejs. De forste fem cafékon-
certer blev gennemfart i 2025 med stor publikumsinteresse og har samtidig skabt efterspoargsel efter
lignende formater patveers af genrer.

Til cafékoncerterne er der bade plads til garvede operasangere, der synger pa landets scener, og unge
talenter. Det er samtidig et koncertformat, vi fortsat udvikler, og i 2025 blev der introduceret operafro-
koster, hvor mad og opera vaekker sanserne til live.

SAMARBEJDE MED AALBORG SYMFONIORKESTER

Samarbejdet med Aalborg Symfoniorkester er en baerende del af Musikkens Hus’ identitet og program-
profil. 2025 blev cross-over-formatet "Jazz at The Symphony” viderefort, og ved James Bond Galla i
marts fortolkede solisterne Sinne Eeg og Patrick Dorgan en raekke af de mest kendte temasange fra Ja-
mes Bond-universet.

Som en del af publikumsoplevelsen blev koncerten suppleret med iscenesatte elementer, herunder mu-
lighed for at nyde en ”Dry Martini (shaken —not stirred)” og opleve en Aston Martin udstillet i foyeren,
hvilket bidrog til en helhedsoplevelse med hgj publikumsappel.

Ved Aalborg Symfoniorkesters Skt. Hans-koncert gaestede sanger og sangskriver Signe Svendsen sam-
men med Nordjysk Pigekor og Klarup Pigekor. Traditionen tro blev publikum ledt syngende ud til balet
pa pladsen efter koncerten.

12025 producerede Musikkens Hus desuden for farste gang sit eget juleshow med Frederik Cilius & Ras-
mus Bruun som vaerter og musikalske indslag fra Tim Christensen, Nabiha, Teitur, Katinka, Johanne Hgj-
lund samt Vocal-Line-koret —i taet samspil med Aalborg Symfoniorkester dirigeret af Henrik Vagn. Sho-
wet blev udsolgt hurtigt og gentages i 2026.

Musikkens Hus fortsatte derudover "movie in concert”-formatet. | starten af december blev "Harry Pot-
ter 1”7 afviklet for to fyldte sale.
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ERHVERV & MUSIKKENS SPONSORER

Musikkens Hus’ erhvervsfaciliteter og rammer for konferencer, netveerk og firmaarrangementer blev
0gsa i 2025 udnyttet aktivt. Der var fokus pa at styrke samarbejdet med eksisterende erhvervspartnere
samt udvikle sponsor- og partnerskabsomradet i forleengelse af strategien. Dette strategiske arbejde
fortseetter ind i 2026.

RESTAURANT FAUNA

Restaurant Fauna har i 2025 haft en meget positiv udvikling med fortsat fokus pa hgj produktkvalitet og
geesteoplevelse. Aktiviteten steg gennem aret —szerligt i andet halvar —og restauranten havde i alt
33.245 geester, svarende til en stigning pa 13%i forhold til 2024. Omsaetningen naede et rekordniveau
med historisk bedste 1. og 4. kvartal, og aret blev afsluttet med et overskud pa ca. 0,3 mio. kr., hvilket
understgatter en styrket og mere robust driftsgkonomi. Fauna indgar samtidig som en integreret del af
den samlede koncertoplevelse i Musikkens Hus.

ORGANISATORISKE AENDRINGER

12025 blev der gennemfgrt organisatoriske tilpasninger med henblik p& at understgtte strategien og
styrke de kommercielle og operationelle processer, hvilket samlet set bidrager til kontinuitet og styrket
kapacitet i organisationen.

Den 1. maj 2025 startede Helle Grau i stillingen som Head of Marketing & Communication.

ESG

Musikkens Hus gnsker at tage ansvar for samfundet og i videst muligt omfang handle med omtanke ved
at integrere miljgmaessige, samfundsrelaterede og sociale hensyn i vores aktiviteter. Af ovennaevnte ar-
sag har Musikkens Hus bl.a. en baeredygtighedsvision, og med den som fundament arbejdes der for at
gore Musikkens Hus til et baeredygtig koncerthus. Ambitionen er at vaere markedsleder inden for baere-
dygtighed blandt skandinaviske koncerthuse, og det overordnede mal er, at branchens baeredygtigheds-
niveau og ambitioner skal leftes over andre brancher.

FN Verdensmal: Musikkens Hus saetter fortsat saerlig fokus pa opfyldelse af falgende seks verdensmal:
#7. Beeredygtig energi, #8. Anstaendige jobs og skonomisk vaekst, #11. Beeredygtige byer og lokalsam-
fund, #12. Ansvarligt forbrug og produktion, #13. Klimaindsats, #17. Partnerskaber for handling. | for-
lzengelse heraf har Musikkens Hus disse konkrete indsatser, som knytter sig til de udvalgte FN verdens-
mal:
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Gronnere elforbrug

Der blev i 2024 installeret nye solceller pa taget af Musikkens Hus. Anlaegget er et 100 KWp
Growatt solcelleanleeg. Anlaegget har ved udgangen af 2025 produceret ca. 170.000 kw/h, og
forventes at veere tjent ind pa ca. 5 ar. Derudover har huset allerede 263 solcellepaneler instal-
leret pa bygningen, som ligeledes bidrager til at deekke elforbruget. Det arbejdes pa i 2026, at
skaffes yderligere midler til endnu et 100 KWp Growatt solcelleanlaeg pa taget.

Der er skiftet til lavenergi led-belysning i ca. 80%af alle husets lyskilder.

Alle biler kerer pa el, dog ikke 3500 kg. varevogn.

Elevatorer kegrer med lavt energiforbrug

Huset er designet med fjordvandsindtag til nedkeling, som keler husets maskiner og lokaler ned
ca. 8 ud af 12 maneder om aret, og sparer huset for ca. 30%i forhold til ordinaer drift.
Computerstyret ventilation (styrer vinduer).

Vinduesdesign minimerer behovet for kunstig belysning.

Computerstyret ventilation (styrer vinduer).

Mere genbrug, faerre nye naturressourcer

Der anvendes stofklude af genbrugsmateriale pa toiletter i stedet for papirhandklaeder.

Steerk reduktion i maengden af papir, der generelt anvendes. Papiret skal desuden vaere produ-
ceret af genbrugsmaterialer.

Plastikvandflasker delvist udskiftet til koldtvandshaner
Toiletter og tapsteder veelges ud fra vandforbruget.

Refood-ordning med Daka Refood (En maerkning af virksomheder i foadevare- og servicesekto-
ren, som ger en indsats mod madspild og for genanvendelse. Dette betyder, at der indsamles
og afleveres cirka seks tons madaffald arligt til produktion af biogas).

Der sorteresi 15 forskellige affaldstyper. Herunder batterier, metal, elektronik, printeraffald,
lyskilder, glas/flasker og klar- og farvet plast, samt genbrug af pap/ papir og flamingo —samlet
er der sorteret ca. 25 tons affald til genbrug.

Derudover forsgger Musikkens Hus pa s mange omrader som muligt at udveelge samarbejds-
partnere med gragnne profiler, og opfordrer til ansvarligt forbrug og adfeerd blandt kunder og
medarbejdere.

Sociale faktorer, der kan méles som en del af ESG, omfatter ting som mangfoldighed og inklu-
sion pa arbejdspladsen, medarbejderrettigheder, arbejdsforhold, sundheds- og sikkerhedsprak-
sis samt bidrag til lokalsamfundet og samfundsansvar. Ud over beeredygtighedsvisionen gnsker
Musikkens Hus ogsé at tage et socialt ansvar. Bade i forhold til medarbejderne og i forhold til
mennesker pa kanten af samfundet. Musikkens Hus ger til stadighed en stor eere i at tage prak-
tikanter ind i huset, og altid med et hdb om anseettelse, hvis der er et match mellem arbejdsgi-
ver og arbejdstager. Endelig bidrager Musikkens Hus med mange rundvisninger i forhold til tek-
nisk skole, og andre uddannelsesinstitutioner i Aalborg.

Fortseettelse af Demens Koret i samarbejde med Alzheimerforeningen og studerende fra Musik-
terapi Uddannelsen v. Aalborg Universitet.

For sidste gang blev der afholdt gratis sommerkoncerter i Fjordbyen pa Musikkens Bette Hus
for de lokale beboere, og alle andre musikinteresserede.
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Antal Antal

arrangementer besggende

Musikkens Hus Koncerter 143 47.617
@vrige koncerter 276 80.871
Rundvisninger 61 710
Foyer og Musikkens Plads geester 9 94.244
Restaurant og erhvervsarrangementer 161 55.195
@vrige bruger af huset 0 52.750
Samlet aktivitet i Musikkens Hus 650 331.387
Turnerende Produktioner 29 38.753
Aalborg Operafestival - eksternt 7 3.458
@vrige eksterne 13 1.960
Samlet ekstern aktivitet 49 44171
Samlet aktivitet 699 375.558

Samlede aktivitet

Det samlede antal besggende er 6 Y%hgjere end i 2024. Dette skyldes primeert et hgjere antal koncerter
og besggende for restaurant og erhvervsarrangementer, samt flere gaester i forbindelse med aktiviteter
pa Musikkens Plads. De gvrige omrader er samlet uzendret sammenholdt med 2024.

IKONOMISKE FORHOLD

Musikkens Hus har i 2025 realiseret et samlet gkonomisk resultat pa 18,0 mio. kr. Resultatet ligger
umiddelbart pa niveau med 2024 (18,2 mio. kr.), men sammenligningen skal ses i lyset af, at 2024 var
ekstraordinaert positivt pavirket af en engangsvis slutafregning af kompensation for faste omkostninger
pa 4,8 mio. kr. Korrigeret for dette udger resultatet i 2024 ca. 13,4 mio. kr., hvilket indebeerer, at 2025
afspejler en vaesentlig forbedring af den underliggende drift og indtjeningsforbedring pa ca. 4,6 mio. kr.
svarende til ca. 34%

Det forbedrede resultat er opndet gennem et malrettet arbejde med styrkelse af program og malgrup-
per, en fortsat stram omkostningsstyring samt lgbende optimering af forretningsomraderne. Pa den
baggrund vurderes arets resultat som szerdeles tilfredsstillende og som et tydeligt udtryk for, at Musik-
kens Hus har oparbejdet en robust og baeredygtig ekonomi.

Resultatet for koncertvirksomheden ligger 0,5 mio. kr. under 2024 og 0,1 mio. kr. under budget 2025.
Som naevnt ovenfor skal afvigelsen ses i sammenhaeng med, at 2024 var positivt pavirket af en ekstra-
ordinger slutafregning af kompensation for faste omkostninger, som mere end opvejer forskellen i &rets
resultat, hvorfor arets resultat er meget tilfredsstillende.

Restaurant Fauna har opnaet et resultat som er 0,6 mio. kr. bedre end 2024, og 0,1 mio. kr. bedre end
budgettet. Dette skyldes primeert at erhvervsomsaetningen og starre private arrangementer bidrog med
bedste Q1 og Q3 i restaurantens historie.

2025 2025 2024
mio. kr. realiseret budget realiseret
Koncertvirksomhed 0,2 0,3 0,7
Restaurant Fauna 0,3 0,2 -0,3
Indirekte uddelinger 21,0 25,0 22,0
Kapitalomkostninger -3,5 4,3 4,2
Arets resultat 18,0 21,2 18,2
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KONCERTVIRKSOMHED

Koncertvirksomheden har oplevet en vaekst pa billetsalget til egne arrangementer med 13%samtidig
med en vaekst i billetomseetningen pa 15%

12025 udgjorde de samlede direkte omkostninger 28,3 mio. kr., en reduktion fra 35,2 mio. kr. i 2024.
En vaesentlig arsag hertil var feerre internationale topnavne, samt en fortsat fokus igennem hele aret pa
okonomisk baeredygtige arrangementer og malgruppefokuseret strategi i programleegningen.

Personaleomkostningerne udgjorde 24,4 mio. kr. i 2025, et fald pa 1,7 mio. kr. sammenlignet med aret

for. Dette skyldes primeert organisationsaendringer i labet af aret. Administrationsomkostningerne blev

holdt pa samme niveau som i 2024, hvorimod driftsomkostningerne steg med ca.1,1 mio. kr. til 7,4 mio.
kr., som fglge af ggede vedligeholdelses omkostninger.

Det samlede resultat for Musikkens Hus vurderes som tilfredsstillende. 1 2025 har ledelsen haft et mal-
rettet fokus pd at lefte indtjeningen pr. arrangement og samtidig reducere den gkonomiske eksponering
pa de starre produktioner. Indsatserne er gennemfert pa tvaers af forretningsomraderne og understot-
tet af aktivt strategi- og handlingsplansarbejde samt et vedvarende fokus pa organisation og medarbej-
dertrivsel. Herudover forventes den igangsatte revitalisering af sponsor- og erhvervssegmentet i 2025
at bidrage positivt til udviklingen i 2026.

RESTAURANT FAUNA

Restaurant Fauna gav efter forpagtningsafgiften til Musikkens Hus et resultat pa +0,3 mio. kr., hvilket
seerligt skyldes hgjere erhvervssalg, flere private fester samt stigende interesse for konceptet Fauna
Dinning, som er en raffineret og sansepirrende helaftensoplevelse, som mange geester har fundet stor
interesse i. Restauranten har forbedret deres nggletal sammenholdt med 2024, hvilket tegner en positiv
udvikling i 2025. Den positive udvikling skal ses i lyset af et 2025 som har vaeret praeget af hard konkur-
rence om geesterne og i seerdeleshed erhvervsgeesterne. Restaurant Fauna har startet en positiv udvik-
ling i 2025, som forventes af fortsaette i 2026.

INDIREKTE UDDELINGER
Som en del af Musikkens Hus’ almennyttige formal foretager fonden indirekte uddelinger, der afspejler
veerdien af de faciliteter, der stilles til radighed for offentligheden og eksterne aktgarer.

12025 er veerdien af indirekte uddelinger opgjort til 21,1 mio. kr., hvilket er et fald fra 22,0 mio. kr. i
2024. Faldet skyldes primeert feerre arrangementer.

KAPITALOMKOSTNINGER OG INVESTERINGER

Kapitalomkostningerne i 2025 belgber sig til 3,5 mio. kr., hvilket er en forbedring i forhold til 2024,
hvor de var 4,2 mio. kr. Denne reduktion skyldes lavere forventet renteomkostninger pa realkredit|a-
nene.

Musikkens Hus har i 2025 investeret 3,0 mio. kr. i materielle anlaegsaktiver, herunder:

- Forbedring af lysinstallationer.
- Lebende vedligeholdelse af husets faciliteter.

Likvide beholdninger udger 16,8 mio. kr. ved udgangen af 2025 —en samlet forbedring pa 4,4 mio. kr.

Pengestreamme fra driften er faldet svagt fra 23,2 mio. kr. i 2024 til 22,0 mio. kr. i 2025 og afspejler en
fortsat stram og effektiv gkonomistyring.
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DET FORVENTEDE RESULTAT FOR NASTE AR
Der forventes for aret 2026 et samlet resultat for Fonden Musikkens Hus i Nordjylland pa 18,4 mio. kr.,
hvilket er 0,4 mio. kr. bedre end resultatet for 2025 pa 18,0 mio. kr.

Resultat for 2026 fordeler sig med:

mio. kr 2026 2025 FEndring
Koncertvirksomhed 0,3 0,2 0,1
Restaurant Fauna 0,1 0,3 -0,2
Indirekte uddelinger 22,0 21,0 1,0
Kapitalomkostninger 4,0 -3,5 -0,5
Arets resultat 18,4 18,0 0,4

12026 forventes det, at der vil blive afholdt samlet ca. det samme antal arrangementer som i 2025.

Resultatet for koncertvirksomheden forventes at stige svagt, mens der fortsat vil vaere en prioritering

og styrkelse af det kunstneriske indhold, bade internationalt og nationalt, samtidigt med en stram om-

kostningsstyring og en optimering af driftseffektiviteten. Der vil samtidigt blive investeret i styrkelse af
forretningsomraderne, og i trivsel for medarbejderne.

Resultatet for Restaurant Fauna forventes at forseette den positive udvikling, med positive nggletal og
en gget erhvervsomseetning.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS UDL@B
Der er ikke efter 31. december 2025 indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
Fondens finansielle stilling.

GOD FONDSLEDELSE
Bestyrelsen i Musikkens Hus tilslutter sig principielt reglerne for god fondsledelse. Pa Fondens hjemme-
side kan der ses et fglg- eller forklar-skema i forhold til geeldende regler

https:// musikkenshus.dk/ Files/ Files/2512029%20-%20Bilagy202e1%20-%20Anbefalin-
ger¥20for920god%20fondsledelse/20MHY202026.pdf

1. Transparens og Abenhed:

Musikkens Hus vaerdsaetter transparens og abenhed i vores ledelsespraksis. Vi straeber efter at kommu-
nikere klart og tydeligt med vores interessenter, herunder vores medlemmer, samarbejdspartnere og
offentligheden.

2. Ansvarlighed og Integritet:

Musikkens Hus prioriterer ansvarlighed og integritet i vores ledelsesprincipper. Musikkens Hus oprethol-
der hgje etiske standarder og respekterer gaeldende lovgivning og regler. Vi sikrer, at vores ledelse og
medarbejdere handler i overensstemmelse med vores vaerdier og formal.

3. Kompetent Bestyrelse og Ledelse:

Musikkens Hus’ bestyrelse og ledelse er ssmmensat af kompetente og erfarne personer, der bidrager til
en effektiv styring af Musikkens Hus. Der prioriteres kontinuerlig kompetenceudvikling og opdatering af
vores ledelsesteam for at sikre en professionel og effektiv drift.

4. Strategisk Ledelse og Langsigtet Planlaegning:

Musikkens Hus fokuserer pa strategisk ledelse og langsigtet planlaegning for at sikre fortsat succes og
baeredygtighed. Der identificeres og handteres risici, samtidig med at vi udvikler og implementerer inno-
vative strategier for at imedekomme fremtidige udfordringer.

19

Penneo dokumentnagle: AUQ78-OOWNW-HEOAA-TOZQK-LHDDP-QWLJX


https://musikkenshus.dk/Files/Files/251202%20-%20Bilag%202e1%20-%20Anbefalinger%20for%20god%20fondsledelse%20MH%202026.pdf
https://musikkenshus.dk/Files/Files/251202%20-%20Bilag%202e1%20-%20Anbefalinger%20for%20god%20fondsledelse%20MH%202026.pdf

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2025

5. Stakeholder-Engagement:

Musikkens Hus anerkender vigtigheden af stakeholder-engagement og inddragelse i beslutningsproces-
ser. Musikkens Hus veerdsaetter feedback og input fra interessenter og straeber efter at skabe menings-
fulde relationer baseret pa tillid og gensidig respekt.

Musikkens Hus er dedikeret til god ledelse i overensstemmelse med anbefalinger, og forpligter sig til at
fortseette med at udvikle ledelsespraksis og sikre en effektiv og ansvarlig drift til gavn for medarbejdere,
publikum og samfundet omkring.

VIDENSRESSOURCER, FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSAKTIVITETER

Da Fondens formal er at fremme den musikkulturelle aktivitet i Nordjylland, er der seerligt store krav til
vidensressourcerne vedrgrende medarbejdere og forretningsprocesser ved udvikling, repertoire og pro-
duktion af koncerter m.v. Fonden udever ikke egentlige udviklings- eller forskningsaktiviteter.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Resultatopgerelse

Penneo dokumentnagle: AUQ78-OOWNW-HEOAA-TOZQK-LHDDP-QWLJX

Koncern Fond
Note t.kr. 2025 2024 2025 2024
4 Nettoomszetning 117.959 121.209 110.899 115.909
Direkte omkostninger -24.720 -31.567 -28.317 -35.214
Andre driftsindteegter 2.458 6.973 1.931 6.184
Andre driftsomkostninger -2 -63 -2 -59
Andre eksterne omkostninger -15.923 -15.081 -13.206 -12.205
Bruttoresultat 79.772 81.471 71.305 74.615
5 Personaleomkostninger -32.010 -32.621 -24.408 -26.060
Afskrivninger af materielle
anleegsaktiver -20.380 -20.675 -19.937 -20.165
Resultat fer finansielle poster 27.382 28.175 26.960 28.390
6 Finansielle indtaegter 127 13 155 45
7 Finansielle omkostninger -9.470 -10.019 -9.423 -9.942
Resultat for skat 18.039 18.169 17.692 18.493
Skat af &rets resultat 0 0 0 0
Arets resultat 18.039 18.169 17.692 18.493
Arets resultat kan forklares saledes:
Resultat af koncertvirksomhed 151 739 151 739
Resultat af Restaurant Fauna 347 -324 0 0
Kapitalomkostninger for "Musikkens Hus",
herunder afskrivninger, anlaegstilskud og
finansieringsomkostninger m.v., netto -3.526 -4.211 -3.526 -4.211
Indirekte uddelinger 21.067 21.965 21.067 21.965
18.039 18.169 17.692 18.493
Fondens resultatopgerelse kan specificeres saledes:
Specifikation til 2025 Fond
Kapital-
Koncert- omkost- Indirekte
t.kr. virksomhed ninger uddelinger 2025 2024
Nettoomszetning 66.510 23.322 21.067 110.899 115.909
Direkte omkostninger -28.317 0 0 -28.317 -35.214
Andre driftsindteegter 1.931 0 0 1.931 6.184
Andre driftsomkostninger -2 0 0 -2 -59
Andre eksterne
omkostninger -13.206 0 0 -13.206 -12.205
Bruttoresultat 26.916 23.322 21.067 71.305 74.615
Personaleomkostninger -24.408 0 0 -24.408 -26.060
Afskrivninger af
materielle anlaegsaktiver -2.357 -17.580 0 -19.937 -20.165
Resultat af primaer drift 151 5.742 21.067 26.960 28.390
Finansielle indtaegter 0 155 0 155 45
Finansielle omkostninger 0 -9.4283 0 -9.423 -9.942
Resultat for skat 151 -3.526 21.067 17.692 18.493
Skat af arets resultat 0 0 0 0 0
Arets resultat 151 -3.526 21.067 17.692 18.493
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

Anlzegsaktiver
8 Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver
9 Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der
10 Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
11 Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2025

Koncern Fond
2025 2024 2025 2024
938.438 955.415 938.438 955.415
28.840 28.992 27.132 27.239
967.278 984.407 965.570 982.654
0 0 2.412 2.412
0 0 2.412 2.412
967.278 984.407 967.982 985.066
1.322 1.307 156 194
1.322 1.307 156 194
2.843 2.993 2.709 2.934
0 0 276 735
30 30 0 0
1.699 2.409 1.688 2.321
1.665 505 1.658 459
6.237 5.937 6.331 6.449
16.829 12.447 16.141 11.929
24.388 19.691 22.628 18.572
991.666 1.004.098 990.610 1.003.638
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Balance

Note

12

13

13

14

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Andre reserver
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtaget forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Begivenheder efter balancedagen

Seerlige poster

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Neertstaende parter

Budgetopfoelgning

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2025

Koncern Fond
2025 2024 2025 2024
595.628 595.628 595.628 595.628
4.087 4.087 4.087 4.087
65.142 68.170 66.364 69.739
664.857 667.885 666.079 669.454
294.691 303.739 294.691 303.739
294.691 303.739 294.691 303.739
9.049 8.823 9.049 8.823
8.371 10.667 8.038 10.000
6.219 4.019 6.104 3.930
5.073 2.859 4.420 2.548
2.851 4.445 1.674 3.483
555 1.661 555 1.661
32.118 32.474 29.840 30.445
326.809 336.213 324.531 334.184
991.666 1.004.098 990.610 1.003.638
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Egenkapitalopgerelse

Note

17
17

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2024
Indirekte uddelinger
Overfart af arets resultat

Egenkapital 1. januar 2025
Indirekte uddelinger
Overfort af arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2024
Indirekte uddelinger
Overfort af arets resultat

Egenkapital 1. januar 2025
Indirekte uddelinger
Overfort af arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2025

Koncern
Andre Overfort

Grundkapital reserver resultat | alt
595.628 4.087 71.966 671.681

0 0 -21.965 -21.965

0 0 18.169 18.169

595.628 4.087 68.170 667.885

0 0 -21.067 -21.067

0 0 18.039 18.039

595.628 4.087 65.142 664.857

Fond
Andre Overfort

Grundkapital reserver resultat | alt
595.628 4.087 73.211 672.926

0 0 -21.965 -21.965

0 0 18.493 18.493

595.628 4.087 69.739 669.454

0 0 -21.067 -21.067

0 0 17.692 17.692

595.628 4.087 66.364 666.079
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Pengestramsopgarelse

Note t.kr.

Arets resultat, koncertvirksomhed
Aretsresultat, Restaurant Fauna
Aretsresultat, gvrige aktiviteter og finansielle poster

Arets resultat
Indirekte uddelinger
Afskrivninger

18 Andre reguleringer

19 /Endring i driftskapital

Pengestrem fra primaer drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrom til investeringsaktivitet

Afdrag til realkreditinstitutter
Afdrag pa geeld til pengeinstitutter

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2025

Koncern

2025 2024
151 739
347 -324
17.541 17.754
18.039 18.169
-21.067 -21.965
20.380 20.675
9.349 10.026
1.399 2.901
28.100 29.806
127 13
-6.204 -6.638
22.023 23.181
-3.375 -3.393
118 991
-3.257 -2.402
-12.088 -11.976
-2.296 -2.417
-14.384 -14.393
4.382 6.386
12.447 6.061
16.829 12.447

Pengestremsopgearelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.

25

Penneo dokumentnagle: AUQ78-OOWNW-HEOAA-TOZQK-LHDDP-QWLJX



Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2025

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Musikkens Hus i Nordjylland for 2025 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder samt bekendtgerelse om gkono-
miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Fonden Musikkens Hus i Nordjylland og dattervirksomheder, hvori Fonden
Musikkens Hus i Nordjylland direkte eller indirekte besidder mere end 50 %af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemveerender og udbytter mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indteegter og omkostninger.

Nettoomsaetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt IAS 11/1AS18.

Drifts- og anlaegstilskud og gaver indregnes i resultatopgerelsen, nar fonden har opnaet endeligt tilsagn
fra tilskudsgiver, det er sandsynligt, at fonden vil opfylde de betingelser, der er knyttet til tilskuddet, og
det er overvejende sandsynligt, at tilskuddet ikke skal tilbagebetales. Tilskud periodiseres over den peri-
ode, som tilskuddet vedrgrer.

Indtaegter fra salg af billetter, sponsorater og lejeindteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
ydelserne leveres.

@vrige indteegter ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar risikoovergang
til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan males palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2025

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Indirekte uddelinger

| overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens vejledning om uddelinger i fonde (december 2014) og med
det formal at vise fondens arlige indirekte bidrag til samfundet er indtaegtsfart en beregnet husleje, som
herefter er vist som en uddeling og som en del af overskudsdisponeringen.

Den indirekte opgjorte husleje afspejler i princippet en delvis afskrivning og forrentning af de dele af mu-
sikhuset, som er specialopfert til fondens arlige formal, herunder koncertsale, foyer m.v.

Den beregnede husleje er sammensat ud fra fondens egen og interne lejeres brug af koncert- og prove-
faciliteter samt eksterne gaesters brug af huset i gvrigt. Uddelingen afspejler aktivitetsniveauet for det
enkelte regnskabsar og fremgar af note 4.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt omkostninger til so-
cial sikring m.v. til koncernens medarbejdere.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktivitet, offentlige tilskud fra kompensationsordninger, lenrefusioner, fortjeneste ved afhaendelse
af immaterielle og materielle anlaegsaktiver m.v. Tilskud og refusioner indregnes, nar det er overvejende
sandsynligt, at de modtages, og betingelserne er opfyldt.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser m.v.

Fonden har valgt IFRS 9 som fortolkningsbidrag for laneomlaegninger, hvilket indebaerer at forskellen
mellem den regnskabsmaessige veerdi af det oprindelige lan og kostprisen pa det nye Ian indregnes i re-
sultatopgerelsen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til bevaegelser direkte pa egenkapitalen.

| fonden beregnes skatten af arets resultat under hensyntagen til skattemaessige korrektioner, fradrags-
berettigede uddelinger, konsolideringsfradrag og foretagne henleeggelser til og anvendelse af henleeg-
gelser til senere uddelinger.

27

Penneo dokumentnagle: AUQ78-OOWNW-HEOAA-TOZQK-LHDDP-QWLJX



Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet rest-
veerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde og kunst.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger og installationer 15-100 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-50 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskriv-
ning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en eendring i regnskabsmeessigt sken.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspri-

sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostnin-
ger.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest. Der foretages nedskrivning
til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Resultatopgerelsen

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder, der males til kostpris, indteegtsferes i fondens resultat-
opgerelse i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Hvor kostprisen overstiger genindvindingsveer-
dien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Der udarbejdes nedskrivningstest, hvis det modtagne udbytte overstiger den forholdsmaessige andel af
arets resultat, eller hvis den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele overstiger den forholdsmaessige
andel af nettoaktiverne i den underliggende virksomhed.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfalgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter indestdende i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over [aneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2025

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfal-
gende ar.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved aret begyndelse og slut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endringer i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensaetning af koncer-
nens grundkapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld samt kortfristede veerdipapirer, som uden
hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendrin-
ger.

Nagletal

Nagletallene i hoved- og nggletalsoversigten er beregnet saledes:

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser i relation til fondens og
koncernens gkonomiske stilling.

Seerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i forhold til
koncernens og fondens driftsaktiviteter. | szerlige poster indgar ogsa andre vaesentlige belgb af engang-
skarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens og fondens primaere drift.

Koncernen og fonden har i tidligere regnskabsar modtaget en raekke tilskud og bidrag fra kompensati-
onsordninger som fglge af COVID-19, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den pri-
meere drift.
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2025

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Seerlige poster (fortsat)

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor og indgar i ”Andre driftsindtaegter” og ” Andre driftsom-
kostninger ”i resultatopgerelsen.

Koncern Fond
t.kr. 2025 2024 2025 2024
Tilskud og bidrag som fglge af COVID-19
Kompensation for lanomkostninger 0 212 0 29
Kompensation for faste omkostninger (slutregule-
ring) 0 4.752 0 4.750
Tilskud fra aktivitetspuljen til kulturaktiviteter 0 -39 0 0
0 4.925 0 4.779
Nettoomsaetning
Driftstilskud, Kulturstyrelsen 5.300 5.100 5.300 5.100
Driftstilskud, Aalborg Kommune 10.900 10.970 10.900 10.970
Tilskud, Aalborg Operafestival, Aalborg Kommune 217 652 217 652
Anlaegstilskud, Aalborg Kommune 12.500 12.500 12.500 12.500
Sponsorater 5.266 5.550 5.004 5.308
Koncertspecifik fundraising 2.309 3.016 2.309 3.016
Indirekte uddelinger* 21.067 21.965 21.067 21.965
Koncertaktivitet 29.537 32.229 29.537 32.229
Husleje, forbrug m.v. 14.134 14.701 15.004 15.509
Restaurant og kekken 7.668 5.866 0 0
Facilitetsleje 9.061 8.660 9.061 8.660
117.959 121.209 110.899 115.909

*

Indirekte uddelinger

| overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens vejledning om uddelinger i fonde og med det formal at vise
fondens arlige indirekte bidrag til samfundet er indteegtsfert en beregnet husleje, som herefter er vist
som en uddeling og som en del af overskudsdisponeringen.

Den indirekte opgjorte husleje afspejler i princippet en delvis afskrivning og forrentning af de dele af mu-
sikhuset, som er specialopfert til fondens arlige formal, herunder koncertsale, foyer m.v.

Den beregnede husleje er sammensat ud fra fondens egen og interne lejeres brug af koncert- og prove-
faciliteter samt eksterne gaesters brug af huset i gvrigt. Uddelingen afspejler aktivitetsniveauet for det
enkelte regnskabsar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2025

Noter
Koncern Fond

t.kr. 2025 2024 2025 2024
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 29.305 30.247 22.291 24.197
Pensioner 2.118 1.786 1.628 1.358
Andre omkostninger til social sikring 587 588 489 505

32.010 32.621 24.408 26.060
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 57 53 41 39

Samlet vederlag til direktion og bestyrelse udger 1.302 t.kr. for 2025 (4.287 t.kr. for 2024) og kan spe-

cificeres saledes:

t.kr.

Ledelsesvederlag

Rikke Mglgaard Kristensen, direktor

Michael Slavensky Dahl, bestyrelsesformand

Jens Peter Daugbjerg Nielsen, naestformand i 2026
Maja Torp, bestyrelsesmedlem/naestformand i 2025
Michael Lundgaard Thomsen, bestyrelsesmedlem
Bastian Schneider, bestyrelsesmediem

Rikke Andersen, bestyrelsesmedlem - tiltradt 19/6 2025
Claudia Simoni, bestyrelsesmedlem - tiltradt 1/1 2026
Peter Larsen, bestyrelsesmedlem - fratradt 1/1 2026
Marianne Bedsted, bestyrelsesmedlem - fratradt 19/3 2025

1.302

Direktion og bestyrelse har ikke modtaget vederlag fra dattervirksomheden Restaurant Fauna ApS.

Koncern Fond
t.kr. 2025 2024 2025 2024
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 28 34
Andre finansielle indteegter 127 13 127 11
127 13 155 45
Finansielle omkostninger
Renter, realkreditlan 5.558 5.748 5.558 5.748
Amortisering, realkreditlan 3.266 3.378 3.266 3.378
Andre finansielle omkostninger 646 893 599 816
9.470 10.019 9.423 9.942
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Noter

Materielle anleegsaktiver

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2025

december

Koncern
Andre anlaeg,
Grunde og  driftsmateriel
t.kr. bygninger og inventar | alt
Kostpris 1. januar 2025 1.161.112 54.710 1.215.822
Tilgang i arets lgb 0 3.375 3.375
Afgang i arets lgb 0 -304 -304
Kostpris 31. december 2025 1.161.112 57.781 1.218.893
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 205.695 25.725 231.420
Arets afskrivninger 16.979 3.401 20.380
Arets afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 0 0
Tilbageforsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -185 -185
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 222.674 28.941 251.615
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 938.438 28.840 967.278
Fond
Andre anlaeg,
Grunde og  driftsmateriel
t.kr. bygninger og inventar | alt
Kostpris 1. januar 2025 1.161.112 50.377 1.211.489
Tilgang i arets lgb 0 2.977 2.977
Afgang i drets lgb 0 -304 -304
Kostpris 31. december 2025 1.161.112 53.050 1.214.162
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 205.695 23.145 228.840
Arets afskrivninger 16.979 2.958 19.937
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhzendede
aktiver 0 -185 -185
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 222.674 25.918 248.592
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2025 938.438 27.132 965.570
Fond
t.kr. 2025 2024
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 2.412 2.412
Tilgang 0 0
Kostpris 31. december 2.412 2.412
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.412 2.412
Stemme- og Resultat Egenkapital
Navn og hjemsted ejerandel t.kr. t.kr.
Restaurant Fauna ApS, Aalborg 100 % 347 1.190

Dattervirksomheden er en selvstaendig enhed.
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2025

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Koncern Fond
t.kr. 2025 2024 2025 2024
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar -30 -30 0 0
Aretsregulering af udskudt skat 0 0 0 0
Udskudt skat 31. december -30 -30

Udskudt skat vedragrer midlertidige forskelle pad materielle anlaegsaktiver og fremferselsberettigede un-
derskud.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter omfatter periodisering af afholdte omkostninger vedrerende efterfglgende
regnskabsar.

Koncern Fond
t.kr. 2025 2024 2025 2024
Geeld til realkreditinstitutter
Geeldsforpligtelserne fordeles saledes:
Langfristet 294.691 303.739 294.691 303.739
Kortfristet 9.049 8.823 9.049 8.823
303.740 312.562 303.740 312.562

Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter

5 ar fraregnskabsarets udlgb (regnskabsmeaessig

veerdi) 256.493 266.167 256.493 266.167

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i det efterfalgende ar.

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter pa 303.739 t.kr. samt geeld til pengeinstitutter pa
8.000 t.kr. er der givet pant pai alt 432.483 t.kr. i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige
veerdi udger 938.439 t.kr. pr. 31. december 2025.

Fonden har afgivet statteerkleering overfor dattervirksomheden, hvori fonden tilkendegiver at ville
stotte datterselskabet finansielt frem til den ordineere generalforsamling for godkendelse af arsrappor-
ten for 2026 som minimum.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Neertstaende parter

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland

Arsrapport 2025

Fonden Musikkens Hus i Nordjyllands nzertstaende parter omfatter fondens bestyrelse, direktion og le-

dende medarbejdere samt dattervirksomheden.

Der har i regnskabsaret veeret felgende transaktioner med neertstaende parter:

Fonden og koncernen har solgt ydelser for 5.345 t.kr. og kebt ydelser for 562 t.kr. hos Aalborg

Symfoniorkester.

Fonden har solgt ydelser for 1.083 t.kr. og kebt varer og ydelser for 6.817 t.kr. fra dattervirksom-

heden.

Fonden har tilgodehavender hos dattervirksomheden for 276 t.kr. pr. 31. december 2025 og har

renteindtaegter pa 28 t.kr. i 2025 fra dattervirksomheden.

Vederlag til direktion og bestyrelse fremgar af note 5.

t.kr.

Resultatdisponering
Indirekte uddelinger
Disponeret fra overfort resultat

t.kr.

Pengestromsopgarelse —andre reguleringer
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Gevinst ved afhaendelse af anlaegsaktiver

Pengestromsopgearelse —zendring i driftskapital
/Endring i tilgodehavender

/Endring i varebeholdninger

/Endring i kortfristet geeld

Fond

2025 2024
21.067 21.965
-3.375 -3.472
17.692 18.493

Koncern
2025 2024
-127 -13
9.474 10.019
2 20
9.349 10.026
-300 5.662
-15 92
1.714 -2.853
1.399 2.901
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2025

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Budgetopfelgning

| henhold til "Bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet" § 11, stk. 4, nr. 4, skal regnskabs-
arets realiserede tal sammenlignes med fondens budget.

Realiseret 2025 Fond
Kapital-
Koncert- omkost- Indirekte Realiseret Budget Realiseret Realiseret

t.kr. virksomhed ninger uddelinger 2025 2025 2024 2023
Nettoomszet ning 66.510 23.322 21.067 110.899 121.615 115.909 119.937
Direkte omkostninger -28.317 0 0 -28.317 -33.816 -35.214 -36.068
Andre driftsindteegter 1.931 0 0 1.931 0 6.184 877
Andre driftsomkostninger -2 0 0 -2 0 -59 -153
Andre eksterne omkostninger -13.206 0 0 -13.206 -12.676 -12.205 -10.632
Bruttoresultat 26.916 23.322 21.067 71.305 75.123 74.615 73.961
Personaleomkostninger -24.408 0 0 -24.408 -23.797 -26.060 -21.968
Af- og nedskrivninger af

materielle anleegsaktiver -2.357 -17.580 0 -19.937 -20.258 -20.165 -20.264
Resultat af primaer drift 151 5.742 21.067 26.960 31.068 28.390 31.729
Finansielle indtaegter 0 155 0 155 30 45 35
Finansielle omkostninger 0 -9.423 0 -9.423 -10.085 -9.942 -10.344
Resultat for skat 151 -3.526 21.067 17.692 21.013 18.493 21.420
Skat af arets resultat 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 151 -3.526 21.067 17.692 21.013 18.493 21.420
Forslag til resultatdisponering
Resultat af koncertvirksomhed 151 310 739 151
Kapitalomkostninger for "Musikkens Hus", herunder afskrivnin-

ger, anlaegstilskud og finansieringsomkostninger m.v., netto 3.526 4.297 4211 -4.994
Indirekte uddelinger 21.067 25.000 21.965 26.263
Arets resultat 17.692 21.013 18.493 21.420

* Budgettal er ikke revideret.
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