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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2021

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Fonden Musikkens Hus i
Nordjylland for regnskabsaret 1. januar —31. december 2021.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt bekendtgerelse om gkonomi-
ske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar —31. decem-
ber 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og fondens aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og fondens finansielle stilling.

Aalborg, den 23. marts 2022
Direktion:

Lasse Rich Henningsen

Bestyrelse:

Christen Obel Maja Torp Michael Lundgaard Thomsen
formand naestformand

Steffen Nergaard Jens Peter Daugbjerg Peter Larsen

Nielsen

Marianne Bedsted Andersen
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2021

Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden Musikkens Hus i Nordjylland

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Fonden Musikkens Hus i Nordjylland for regn-
skabsaret 1. januar —31. december 2021, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som fonden samt pengestrems-
opgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven
samt bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kultur-
ministeriet.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af kon-
cernens og fondens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar —31. decem-
ber 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt bekendtgerelse om gkonomiske og admini-
strative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes
pa grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modta-
gere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland har i note 20 som sammenligningstal til resultatopgerelsen for
2021 medtaget det af bestyrelsen godkendte resultatbudget for 2021. Disse sammenligningstal har ikke
vaeret omfattet af vores revision, som det ogsa fremgar af arsregnskabet.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og fondens evne til
at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere koncernen eller fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gare dette.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdeekke veesentlig fejlinforma-
tion, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gaere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og fonden ikke leengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og ssedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbin-
delse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig prak-
sis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, pro-
cesser eller dispositioner understotter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Aalborg, den 23. marts 2022

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Seren V. Nejmann
statsaut. revisor
mne32775
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Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Vedtaegtsdato
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Musikkens Plads 1, 9000 Aalborg

2572 4453

15. november 2000

13. december 2019
Aalborg

1. januar —31. december

www.musikkenshus.dk
info@musikkenshus.dk

6020 3000

Christen Obel, formand

Maja Torp, naestformand
Michael Lundgaard Thomsen
Steffen Ngrgaard

Jens Peter Daugbjerg Nielsen
Peter Larsen

Marianne Bedsted Andersen

Lasse Rich Henningsen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg

Arsrapport 2021
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

Koncernregnskabet omfatter Fonden Musikkens Hus i Nordjylland og den 100 %ejede dattervirksomhed

Restaurant Fauna ApS:

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2021

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland

100 %

Restaurant Fauna ApS
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

[ mio. kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |

Hovedtal
Bruttoresultat 68,0 62,9 75,0 75,2 77,4
Resultat af ordinaer primeer drift 23,2 20,4 31,1 34,1 38,9
Resultat af finansielle poster 1,8 -12,6 -1,8 -16,3 -16,4
Arets resultat 25,0 7,8 29,3 17,7 22,5
Resultat af koncertvirksomhed 1,9 0,8 -2,8 -3,6 0,2
Resultat af Restaurant Fauna -0,4 0,0 0,0 0,1 0,0
Indirekte uddelinger 15,6 13,7 28,0 31,9 27,8
Kapitalomkostninger m.v. 7,9 -6,7 41 -10,7 -5,5
Arets resultat 25,0 7,8 29,3 17,7 22,5
Anlaegsaktiver 1.033,0 1.049,3 1.065,2 1.081,9 1.098,8
Omseetningsaktiver 31,4 29,5 22,1 25,1 27,0
Balancesum 1.064,4 1.078,8 1.087,3 1.107,0 1.125,8
Egenkapital 689,3 679,8 685,7 684,5 698,7
Langfristede forpligtelser 329,5 351,4 359,2 381,7 386,1
Kortfristede forpligtelser 45,6 47,6 42,3 40,8 40,9
Pengestrom fra driftsaktiviteten 12,2 25,2 7,2 10,0 14,8
Pengestrem til investeringsaktiviteten -4.4 -4.5 -3,1 -2,7 -34,1
Heraf til investering i materielle

anlaegsaktiver -4.5 -4.,7 -3,1 -3,3 -34,1
Pengestrem fra finansierings-
aktiviteten -13,0 -11,9 -8,5 -5,8 9,2
Pengestrom i alt -5,2 8,8 -4,4 1,4 -10,0
Nogletal

[ Soliditetsgrad 64,7 63,0 63,1 61,8 62,1

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Fondens formal er at fremme den musikkulturelle aktivitet i Nordjylland, herunder symfonisk musik, ved
at eje og drive Musikkens Hus. Musikkens Hus skal med udgangspunkt i hgj kvalitet tilbyde mange og va-
rierede musikalske oplevelser som et sammenhasngende tilbud til mange forskellige brugere. Arbejdet
med at styrke de musikkulturelle aktiviteter i Nordjylland sker gennem Fondens eget arbejde samt gen-
nem samarbejde med andre aktarer inden for det musikkulturelle omrade —bl.a. dem, der lejer dele af
bygningen Musikkens Hus.

Fonden driver selv aktiviteter i form af Musikkens Hus, datterselskabet Restaurant Fauna og projektvirk-
somhederne Aalborg Operafestival og Turnerende Produktioner. Baseret pa erhvervslejekontrakter er
der yderligere tre virksomheder i bygningen Musikkens Hus i form af Det Jyske Musikkonservatorium,
Aalborg Universitets musikuddannelser samt Aalborg Symfoniorkester. Musikkens Hus er et koncerthus
med fem koncertscener, der desuden indeholder uddannelses- og forskningsinstitutioner, bibliotek, re-
staurant og erhvervsfaciliteter, og som med sin unikke arkitektur og kunst af international kaliber i gv-
rigt er et yndet rum for rundvisninger, men ogsa for mere uformelle besgg fra regionens borgere og tu-
rister udefra.

Udviklingen i aktiviteter

Pandemiens pavirkning

Pa lige fod med det agvrige samfund begyndte 2021 med, at Musikkens Hus var lukket ned som fglge af
COVID-19. Nedlukningen Igb helt frem til 6. maj 2021, og der blev derfor hverken afviklet koncerter el-
ler andre arrangementer med deltagelse af geester i denne periode. Fra 6. maj 2021 abnedes derene
igen - indledningsvist med et forsamlingsloft. Den 19. december 2021 blev Musikkens Hus endnu en
gang ramt af nedlukning, og restriktionerne i lgbet af aret betad derfor bl.a. felgende for det generelle
aktivitetsniveau i 2021 :

Markant fald i meengden af aktiviteter i 2021. Flere end 110 aflyste eller udsatte koncerter og fore-
drag, hvoraf nogle udsatte arrangementer dog kunne afvikles senere samme ar.

Stor stigning i refunderinger af billetter som fglge af aflysninger og udseettelser af arrangementer.

Periode pa fire maneder med begraenset kapacitet efter gendbningen. | den periode lad kapaciteten
pa 500 geester i hele huset. Derudover var Koncertsalen begreenset til 470 gaester + kunstnere,
mens Intimsalens begransning var 144 geester + kunstnere i forbindelse med arrangementer.

Behov for at sgge visse statslige og kommunale kompensationspakker, som understgttede de tab,
der opstod i forbindelse med COVID-19.

Neevnte forhold har stillet store krav til hele organisationen. Pa lige fod med det avrige kulturliv krae-
vede pandemien et modsvar fra Musikkens Hus pa de aktuelle udfordringer - bade under den totale ned-
lukning og i forbindelse med den begraensede genabning. Dette modsvar indebar bl.a. velvilje fra kunst-
nere og forstaelse fra publikum ved behov for eendringer af arrangementer, samt en ekstraordinaer ind-
sats for at give gaesterne en sikker og tryg oplevelse, nar de besggte huset.

Alternative tilbud og digitale formater

Grundet pandemiens fortsatte pavirkning pa samfundet, kulturlivet og Musikkens Hus specifikt har det
veeret ngdvendigt at udvikle tilbud, der kunne sikre kulturens relevans og tilgaengelighed for borgerne pa
trods af omsteendighederne. Nedlukningen i foraret 2021 benyttede Musikkens Hus derfor bade til at
gentage succeser fra nedlukningen i 2020 samt til at sgsaette nye indsatser. Iseer anvendelsen af digi-
tale tilbud var pa dagsordenen, og disse var med til at sikre, at musikkulturelle aktiviteter i Musikkens
Hus forblev aktuelle og tilgeengelige. Tilbuddene omfattede bl.a.:

Plejehjemskoncerter

| samarbejde med Aalborg Kommune og Aalborg Symfoniorkester karte Musikkens Bus 25 gange ud
og spillede for beboerne pa nordjyske plejehjem og demenscentre.
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Ledelsesberetning
Musikkens Vaccinebus

| samarbejde med Region Nordjylland og Aalborg Symfoniorkester karte Musikkens Bus ligeledes 11
gange ud og spillede pa nordjyske COVID-19 vaccinationscentre for borgerne under nedlukningen.

E-koncerter, -debatter og -foredrag

Der blev afviklet 14 e-koncerter, -foredrag og -debatter uden geester i salene. Disse blev streamet
pa online platforme —bl.a. YouTube —og pa denne made blev kulturen bragt direkte hjem til bor-
gerne. Interessen for disse formater var stor, og enkelte arrangementer har siden genereret helt op
til 75.000 visninger online.

Hybridkoncerter

| forbindelse med genabningen, hvor Musikkens Hus var palagt at afvikle med nedsat kapacitet, blev
hybridkoncerter introduceret. Her blev salene fyldt i det tilladte omfang til koncerter og arrange-
menter, som samtidigt blev streamet til online platforme. Formatet vakte stor interesse bade for
fysisk fremmgde og online deltagelse. Konkret havde genabningskoncerten med Alex Vargas og
Aalborg Symfoniorkester 45 %flere seere online end de 500 gaester, som var til stede i Koncertsa-
len.

Internationale topnavne

COVID-19-situationen er blevet handteret vidt forskelligt verden over. | Danmark er vi ikke gaet fri, men
det er langt fra alle dele af verden, som har haft mulighed for genabning af kulturlivet i samme omfang,
som det har veeret tilfeeldet her i landet. Da dgrene langt om leenge blev abnet efter nedlukningen i for-
aret 2021, kunne Musikkens Hus derfor begynde eksekveringen af et alsidigt program henvendt til en
bred vifte af malgrupper. Trods omstaendighederne lykkedes det Musikkens Hus at tilfgje en raekke inter-
nationale topnavne til programmet i 2021. | enkelte tilfeelde er der tale om bookinger, der fgrst faldt pa
plads fa maneder for afviklingsdatoen. Dette indebar gkonomiske og brandingmaessige satsninger i en
tid, hvor kulturlivet over en bred kam opererede med mange ubekendte. Af samme grund er det med
stor tilfredshed, at det bl.a. lykkedes at afvikle disse koncerter med stor succes og maksimalt fremmgde.
Det lykkedes dermed at indfri en af kerneveerdierne i Musikkens Hus, om at veere ambitiosi alle henseen-
der. De internationale hgjdepunkter var fglgende:

Wiener Philharmonikerne

Den 2. juni gaestede det verdenskendte symfoniorkester Aalborg. Det knap 180 ar gamle traditions-
rige orkester spillede i en udsolgt Koncertsal, som dog var underlagt kapacitetsbegreensning.

Lianna LaHavas

Den 6. september havde Musikkens Hus besgg af den engelske Grammy-nominerede soulsangerinde
i forbindelse med Demokratiets Genklang.

The Script

Den 23. september fik det verdensbergmte irske band en stopfyldt Koncertsal op pa kogepunktet
med en energisk og ikke mindst anmelderrost koncert. Besgget fra The Script satte desuden streg
under den positive udvikling af internationale, rytmiske tilbud.

Jamie Cullum

Fa dage senere kunne Musikkens Hus den 25. september praesentere den Grammy-nominerede jazz-
virtuos til en koncert, der oprindeligt var planlagt til 6. februar. Med hardt arbejde lykkedes det at
flytte koncerten til sensommeren, og det var ifglge anmelderne ventetiden vaerd. Koncerten med
den begavede englaender i en fyldt Koncertsal scorede i hvert fald topkarakter hos anmelderne. At
afvikle denne koncert kun to dage efter The Script-koncerten var desuden et bevis pa den produkti-
onskapacitet, huset ogsa rummer.

Bryn Terfel

Den 28. oktober i Koncertsalen, hvor den walisiske basbaryton og verdensstjerne gav koncert sam-
men med Aalborg Symfoniorkester.
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Berliner Philharmoniker

Den 18. november fik Aalborg prominent besgg af et af verdens mest velansete symfoniorkestre.
For farste gang i godt 80 &r lagde det eminente orkester vejen forbi Aalborg til en komplet udsolgt
koncert, der hastede topkarakter i anmeldelserne.

Turnerende Produktioner

En del af succesen med at tiltrackke store internationale navne skal findes i husets seerlige model for
filmkoncerter. Musikkens Hus har i en arreekke arbejdet med at sikre rettigheder til at producere popu-
leere filmkoncerter som Harry Potter, Home Alone og Love Actually med live symfoniorkester. Koncep-
tet er over arene blevet en succesfuld eksportvare, og Musikkens Hus afvikler nu filmkoncerterne i hele
Norden i samarbejde med koncerthuse i flere af vores nordiske nabolande. 2021 har veeret et rekordar,
hvor det er lykkedes at szlge i alt 30.000 billetter uden for Nordjylland pa tveers af Norden med en iso-
leret omsaetning pa 10 mio. kr. for denne type produktioner. Disse midler betyder bl.a., at Musikkens
Hus har mulighed for at heeve det generelle kunstneriske niveau, bl.a. gennem booking af internationale
topnavne. Men det betyder ogsa, at Musikkens Hus kan tage nogle mere veerdibaserede valg i savel ud-
valget af arrangementer som maden koncerthuset drives pa. Det geelder bl.a. ogsa flere koncepter som
demenskor, gratis feellessang samt vores lgbende fokus pa det nordjyske vaekstlag.

gvrige hojdepunkter i 2021

Musikkens Hus kunne i 2021 praesentere hgjdepunkter, som bade i genre og format viser den alsidighed,
huset gnsker at afspejle i sit kunstneriske program. | tillaeg til det store udbud af konventionelle rytmiske
og klassiske koncerter bad programmet ogsa pa bl.a. friluftskoncerter, kunstudstillinger og en demokra-
tifestival i lgbet af aret. Flere af disse arrangementer er et vidnesbyrd om husets ambitioner i de kom-
mende ar. Blandt de absolutte hgjdepunkter i 2021 kan naevnes disse:

Genabningskoncert den 6. maj med Alex Vargas og Aalborg Symfoniorkester afviklet som hybrid-
koncert med 470 gaester i Koncertsalen samt online streaming.

EM i fodbold pa storskaerm pa Musikkens Plads i juni og juli.

Sommerkoncerter pa Musikkens Plads fordelt mellem juni og august. Der blev afviklet 28 koncer-
ter, og blandt optreedende var Anne Linnet, Annika Aakjeer, Verdensballetten, Christopher, Mads
Langer og mange flere.

La Toya Jacksons talk den 18. juni om skyggesiderne og konsekvenserne ved at vokse op i en af
underholdningsbranchens mest beremte og berygtede familier.

Aalborg Operafestivals 20-ars jubilazum fra 5. august til 8. august med flere end 35 koncerter for-
delt i hele Nordjylland. Bl.a. med koncerter skabt af —og for —sarbare grupper.

Musikkens Beat Summer Edition p& Musikkens Plads den 20. august som er en minifestival, hvor
udvalgte vaekstlagsartister fik mulighed for at praesentere deres musik.

Demokratiets Genklang den 5. og 6. september, der s& dagens lys som et hybridevent med besgg af
3.000 geester i huset, mens der var op imod 15.000 brugere, som s& med via online streaming.

Kunstudstilling af Jens Galschiot hvor bl.a. Skamstgtten blev fremvist i foyeren fra september til
november.

FN verdensmalsudstilling pa Musikkens Plads i samarbejde med FN Forbundet fra september til no-
vember.
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Veaekstlag og talentudvikling

Med en forankring i Nordjylland har Musikkens Hus et naturligt fokus pa at understotte det regionale
vaekstlag. Keerlighed til musikken daekker som en af husets kerneveerdier bade musik fra stjerner af in-
ternational topklasse savel som det lokale talentmiljg. Derfor har Musikkens Hus ved flere anledninger i
lobet af aret taget talenterne i handen og leveret en platform til dem og deres musik. Dette er bl.a. sket i
samarbejde med Kompetencecenter for Rytmisk Musik Aalborg (KORMA) —et samarbejde som dannede
grundlag for arrangementet Musikkens Beat Summer Edition i august. Her fik fem kunstnere fra det
nordjyske talentmiljg mulighed for at preesentere sig fra scenen pa Musikkens Plads for op imod 500 gee-
ster. | september udmentede samarbejdet sig s& i indsatsen ” SPOT on Aalborg” i forbindelse med SPOT
festival i Aarhus. Her blev Musikkens Bus kert til Aarhus og indrettet til afvikling af intimkoncerter med
en raekke nordjyske musiktalenter. En indsats, der gav artisterne en unik mulighed for at vise sig frem
for en raekke af musikbranchens bookere og managements, og som efterfelgende resulterede i, at en-
kelte artister blev tilbudt pladekontrakt.

Samarbejde med Aalborg Symfoniorkester

Arbejdet med at skabe endnu mere synergi mellem Musikkens Hus og Aalborg Symfoniorkester fortsaet-
ter. Siden den organisatoriske sammenlaegning med Aalborg Symfoniorkester i januar 2020 er der ar-
bejdet malrettet for at styrke samarbejdet pa tvaers af organisationerne, og der arbejdes nu i hgj grad
med at stremline salgsaktiviteter, brandingaktiviteter og den eksterne kommunikation, ligesom der ogsa
pagar et arbejde med at binde de visuelle identiteter taettere sammen. Sidelgbende er der ogsa knyttet
teettere band pa den kunstneriske side, saerligt pa det klassiske indhold. Denne videreudvikling af synergi
pa organisatorisk plan kommer i forleengelse af raekken af samskabelsesprojekter, som lgbende er blevet
bade starre og flere gennem arene. 12021 star blandt andre gendbningskoncerten med Alex Vargas,
Sankt Hans-koncerten med Sgren Huss, Harry Potter in concert og TV 2 Alletiders Juleshow, som frem-
treedende og veleksekverede samskabelsesprojekter mellem Musikkens Hus og Aalborg Symfoniorke-
ster. Et samarbejde, der lgbende udvikles, udvides og forfines.

Kulturelle vitaminer

Som fremtraedende kulturinstitution i regionen bezerer Musikkens Hus et ansvar for at bidrage positivt til
det omkringliggende samfund. Derfor indgar Musikkens Hus i samarbejde og projekter, som bygger bro
mellem bl.a. musikkulturen, sundhedssektoren og den sociale sektor. Musikkens Hus bade kan og skal
bidrage med nye indtryk og spille en aktiv rolle i form af en levende dialog og udvikling af kreative lgs-
ninger, der fremmer forstaelsen for samfundsrelevante problematikker. Af samme arsag deltog Musik-
kens Hus i en raekke indsatser i 2021 med malet om at bringe "kulturelle vitaminer” ud til borgerne —
bl.a. til seerligt udvalgte og sarbare grupper. Blandt projekterne kan naevnes:

Demenskor i foraret 2021 i samarbejde med Alzheimerforeningen og musikterapiuddannelsen pa
Aalborg Universitet. Her blev demensramte, deres familier og venner endnu en gang inviteret til at
tage del i initiativet, hvor musikken bruges til at ga "bagom” demensen. Arrangementerne er felles-
skabende og giver mulighed for kontakt til demensramte pa anderledes mader, end det opleves i
hverdagen. 12021 blev arrangementerne afviklet bade via online streaming og ved fysisk fremmgde
i Musikkens Hus.

Hyldestkoncert for COVID-19-frontpersonale i samarbejde med MusikBeRiget den 20. august i
Koncertsalen. Formalet var at sige tak til frontpersonalet for den ekstraordingere indsats, som har
givet hab og omsorg til patienter og parerende. Gennem musikken blev der skabt plads til smil efter
en sveer tid. Repertoiret spaendte bredt med Szhirley, Martin Brygmann og Ole Kibsgaard som soli-
ster. Et arrangement der oplevede overvaeldende interesse.

Kulturministerens besog den 5. oktober til debatten "Sammenhaengskraften mellem kulturen og
sundhed”. Flere undersggelser viser, at der er synergi at hente mellem kultur og sundhed, og netop
denne konklusion udgjorde omdrejningspunktet for arrangementets opleeg og debat.

Plejehjemskoncert den 16. december i Koncertsalen, hvor plejehjemsbeboere i Aalborg Kommune
blev inviteret til en unik kulturoplevelse med musik og samveer. Arrangementet var saerligt skraed-
dersyet til malgruppen, og der blev derfor taget ekstra hgjde for gaesternes sarbarhed i forhold til

pandemien.
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Forskningsprojektet Mental Sundhed i Familien, som er et nordjysk projekt, der ledes af Institut for
Kommunikation og Psykologi pa Aalborg Universitet med Musikkens Hus og Brenderslev Kulturskole
som samarbejdspartnere. Projektets formal er at undersage, hvordan musikoplevelser styrker sam-
spil, tilknytning og familiers mentale trivsel. Projektet fortseetter til 2023, og habet er at skabe et
vidensgrundlag for kulturhuse, musikskoler, kunstnere, sundhedspersonale og politikere, om musik-
kens betydning for iseer berns udvikling.

Kendskab og image

En kendskabs- og imageanalyse foretaget af Jysk Analyse i februar 2022 viser, at 49 %—og dermed nee-
sten halvdelen af alle nordjyder over 17 ar husker at have besggt Musikkens Hus til koncert eller andre
arrangementer.

Analysen viser desuden, at Musikkens Hus har et hgjt uhjulpet kendskab blandt nordjyderne, nar de sva-
rer pa, hvilke nordjyske koncert-venues, de kender. Vi er sdledes top of mind hos nordjyderne. 44 %af
de adspurgte naevner umotiveret Musikkens Hus som et af de steder, man kan ga til koncert i Nordjyl-
land. Dermed er der naesten 40 %flere af de adspurgte, som naevner Musikkens Hus end noget andet
specifikt koncert-venue i Nordjylland.

Imageanalysen viste desuden, at isaer geesternes oplevelse af at besgge Musikkens Hus er markant til
den positive side. Saledes giver 99 %af gaesterne i Musikkens Hus ifelge analysen udtryk for tilfredshed i
forbindelse med deres besgg. Endvidere viste analysen, at 80 %af nordjyderne er overvejende positive
over for Musikkens Hus i sit hele. Musikkens Hus har dermed et godt image og far hgje vurderinger pa de
malte parametre: ” Spaendende udbud af koncerter”, "Noget for mig”, ”Hgjt serviceniveau” og " Opfylder
mine forventninger”.

Organisatorisk

Musikkens Hus har i 2021 arbejdet med at fintune organisationen for at tage yderligere skridt pa vejen
mod at veere skandinavisk markedsleder blandt eksklusive musik-venues. Dette er sket bade ved juste-
ring af interne snitflader og gennem kompetenceudvikling og -tilfgjelser i udvalgte afdelinger. Det bety-
der bl.a., at indholdskuratering foretages af en storre gruppe musik- og kulturfaglige eksperter end tidli-
gere, og malet er at opna endnu flere alsidige kunstneriske oplevelser af hgjeste kvalitet for nordjy-
derne.

Sponsorer

Et intensiveret fokus pa sponsorer og samarbejde med erhvervslivet gennem de seneste mange ar har
baret frugt. 12021 steg omsaetning for sponsorer med 47 %fordelt pa 93 sponsorer. Omsaetningen for-
ventes at stige yderligere i 2022. Hvert ar siden &bningen i 2014 har Musikkens Hus oplevet vaekst i bi-
drag fra sponsorer og fonde, og den fremgang er iseer bemaerkelsesveerdig for de seneste to ar, da ster-
stedelen af de virksomheder, der bakker op, er bergrte af pandemien pé lige fod med resten af samfun-
det.

Restaurant Fauna

I maj 2021 abnede darene for forste gang til restaurant Fauna, som er en relancering af det tidligere
Musikkens Spisehus. Gennem arene med Musikkens Spisehus er det erfaringen, at huset ogsa tiltraekker
et stort antal gaester, der ikke ngdvendigvis skal til koncert eller arrangement i huset, og det er denne
erfaring, der ligger til grund for de aendringer, der er sket. Restauranten er bl.a. blevet opdelt i tre re-
stauranter under samme tag for at tiltraekke nye malgrupper. Disse restauranter er: Faunas 1. sal til
sezerlige arrangementer, koncertmenuer og weekendbrunch. Spisebaren med a la carte menu. Og Fauna
Fine Dining med eksklusiv gourmetmenu. Navnet "Fauna” refererer til den taette forbindelse til naturen i
lokalomradet, hvilket udger grundessensen i restauranten, bade hvad angar stemningen, indretningen
og ikke mindst ravarerne.

| forbindelse med relanceringen er der arbejdet malrettet pa at fastleegge menuer baseret pa lokalt til-
geengelige ravarer bl.a. med et mal om at reducere CO2-aftrykket. Restauranten har allerede i sit forste
levear arbejdet pa at opbygge en starre selvforsyning af grentsager, urter og frugter - bade via egenpro-
duktion og i teet samarbejde med lokale producenter.
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ESG - Environmental, Social, and Governance

Musikkens Hus gnsker at tage ansvar for samfundet og i videst muligt omfang handle med omtanke ved
at integrere miljomaessige, samfundsrelaterede og sociale hensyn i vores aktiviteter.

Af ovennaevnte arsag har Musikkens Hus bl.a. en bzeredygtighedsvision, og med den som fundament ar-
bejdes der fortsat for et paradigmeskifte, nar det handler om bezeredygtighed blandt koncerthuse. Ambi-
tionen er at vaere markedsleder inden for bzeredygtighed blandt skandinaviske koncerthuse, og det over-
ordnede mal er, at branchens baeredygtighedsniveau og -ambitioner skal laftes over andre brancher.

Derfor var det ogsa med stor glaede, at Musikkens Hus ultimo 2020 - som det forste danske koncerthus
nogensinde - modtog den omfattende baeredygtighedscertificering inden for bygninger i drift, DGNB
Guld. Certificeringen betyder, at Musikkens Hus intensiverer den strategiske indsats mod en baeredygtig
fremtid for huset og dets virke, savel driftsmaessigt, socialt og skonomisk. Certificeringen forpligter Mu-
sikkens Hus til i hgjere grad at implementere baeredygtige lasninger, hvor det er muligt. Der er bl.a. star-
tet nye samarbejder op med lokale virksomheder inden for baeredygtige produkter.

Musikkens Hus vil via sin beeredygtighedsvision seette saerlig fokus pa opfyldelse en raekke af FN's ver-
densmal. Der er iseer fokus pa fglgende:

7. Beaeredygtig energi
11. Beeredygtige byer og lokalsamfund
12. Ansvarligt forbrug og produktion
13. Klimaindsats
17. Partnerskaber for handling

| forlaengelse heraf har Musikkens Hus disse konkrete indsatser, som knytter sig til de udvalgte FN ver-
densmal:

Afvikling af CO2-kompenserede koncerter.

Kildesortering af batterier, metal, elektronik, printeraffald, lyskilder, glas/flasker og plastik samt
genbrug af pap/ papir.

Svanemeerkede printere og printerpapir, og dertil staerk reduktion i maengden af papir, der generelt
anvendes. Papiret skal desuden vaere produceret af genbrugsmaterialer.

REFOOD-meerkning af Fauna. En maerkning af virksomheder i fedevare- og servicesektoren, som
ger en indsats mod madspild og for genanvendelse. Dette betyder, at viindsamler og afleverer cirka
seks tons madaffald arligt til produktion af biogas.

Egenproduktion af elektricitet via 265 solceller pa den sydvendte facade.
Gron el da vi med en klimapartneraftale far al gvrig elektricitet leveret fra Anholt Havmgllepark.

CO2-neutral keling af bygningen stgrstedelen af aret, da vi keler alle husets lokaler ved hjeelp af
vand fra Limfjorden.

Anvendelse af LED-belysning i hele huset, som betyder, at vi til og med 2021 er naet op pai alt 750
udskiftede lyskilder fra konventionelt lys til LED-lys med en markant reduktion i vores CO2-udled-
ning til folge.

Ud over bezeredygtighedsvisionen gnsker Musikkens Hus ogsa at tage socialt ansvar. Bade i forhold til
medarbejderne og i forhold til mennesker pa kanten af samfundet. 12021 kom det bl.a. til udtryk ved
samarbejdet med Rodlgs Kulturfestival, som er en kreativ festival af, med og for en raekke af byens ud-
satte borgere. | Musikkens Hus havde vi aeren af at danne rammer for festivalens store, gratis afslut-
ningskoncert.

| december havde vi magiske julerundvisninger, som blev til i samarbejde med Kulturskolen og Museum
for papirkunst. Forestillingen var Ballerina Bulldog, som er kreativ forteelling, der tager et opger med
mobbekulturen og seerligt saetter fokus pa at leere barn og unge at veere sig selv.
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Musikkens Hus har desuden taet samarbejde med Kildehuset, som er et arbejdsorienteret klubhus for
mennesker, som er ramt af psykisk sygdom. Kildehusets medlemmer hjeelper til i Musikkens Hus’ kan-
tine. Herudover bidrager og statter Musikkens Hus bl.a. Gestus, Operation Julegave, GirlTalk.dk og Cool
East m.v.

@konomiske forhold

Arets resultat for 2021 for Fonden Musikkens Hus i Nordjylland var pa samlet 25,0 mio. kr., hvilket er
markant hgjere end resultatet for 2020 pa 7,8 mio. kr.

Arets resultat fordeler sig med:

mio. kr.
Koncertvirksomhed 1,9
Restaurant Fauna -0,4
Indirekte uddelinger 15,6
Kapitalomkostninger 7,9
Arets resultat 25,0

Koncertvirksomheden gav et overskud pa 1,9 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes et tilfredsstillende
overskud fra Turnerende Produktioner, samt en stigning pa 64 %fra sponsorer og fonde sammenholdt
med 2020. Derudover har Musikkens Hus ogsa i 2021 faet hjeelp fra offentlige og private hjeelpepakker.

Restaurant Fauna gav efter forpagtningsafgiften til Musikkens Hus et resultat pa -0,4 mio. kr., hvilket
seerligt skyldes COVID-19-nedlukninger og samt kompensationsbegraensninger i aret.

Det samlede resultat for de to virksomheder er tilfredsstillende i et ar, der som i 2020, har vaeret hardt
ramt af COVID-19-restriktioner.

Kunstnerisk investering og dynamisk organisation

Musikkens Hus har i 2021 investeret 39,2 mio. kr. i kunstnerisk indhold. Sammenholdt med 2020, hvor
samme investering var pa 23,1 mio. kr., er den samlede arlige investering i kunstnerisk indhold steget
med 16,1 mio. kr., svarende til 69 % hvilket udelukkende skal tilskrives et hgjt ambitionsniveau, blandet
med et hgjere aktivitetsniveau sammenlignet med 2020. Den hgjere investering i kunstnerisk indhold i
2021 kan afleeses direkte i en 38 %stigning i aktivitetstallet sammenholdt med 2020 pa trods af mange
aflyste eller udskudte arrangementer, samt i et 21 %hgjere besggstal pa 145.581 personer. Herudover
kommer streaming af indhold til 380.308 personer, hvilket er 561 %hgjere end i 2020.

Vores dynamiske organisation med fa fastansatte og et stort team af dygtige timelgnsansatte har ogsa i
dette helt seerlige r vist sig at veere en fordel. F& fastansatte pa lgnningslisten under nedlukningsperio-
derne, samt fleksibilitet, nar huset har skullet &bne, har veeret en stor fordel og endnu en veesentlig ar-
sag til, at Musikkens Hus kommer gkonomisk fornuftigt ud af aret. De gvrige kapitalomkostninger og fi-
nansielle poster gav et overskud pa 23,4 mio. kr., hvilket primzert skyldes indregning af indirekte udde-
linger pa 15,6 mio. kr. (se afsnit om indirekte uddeling) samt gevinst ved omlaegning af realkreditlan i
starten af aret p4 13,4 mio. kr.

Indirekte uddeling

Koncerthuset er stillet til radighed for samfundet via afholdelse af en reekke aktiviteter i huset og mulig-
heden for at besgge huset. Med det formal at vise Fondens arlige indirekte bidrag til samfundet er en
beregnet husleje indtaegtsfart, som herefter er vist som en uddeling som en del af overskudsdisponerin-
gen. Huslejen afspejler i princippet en afskrivning og forrentning af de dele af koncerthuset, som ikke er
opfert med ren kommerciel udnyttelse for gje, herunder koncertsale, foyer m.v. Den beregnede husleje
er sammensat ud fra Fondens egen brug af koncert- og provefaciliteter til aktiviteter og af en beregnet
fordelsleje for eksterne lejere ved brugen af huset, samt brugen af huset af besggende gaester i avrigt.
Uddelingen, som saledes afspejler aktivitetsniveauet, er i 2021 beregnet til 15,6 mio. kr., hvilket er en
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forggelse pa 1,9 mio. kr. i forhold til 2020. 12021 har Musikkens Hus haft hgjere aktivitet i koncertsa-
lene samt 21 %foregelse af antal besggende gaester i huset. Udviklingen i 2021 er primaert et udtryk for
feerre COVID-19-restriktioner i aret, sammenholdt med 2020, samt et steerkt program.

Den forventede udvikling

2021 sluttede, som det startede —med en nedlukning. Den 19. december 2021 blev Musikkens Hus
endnu en gang ramt af nedlukning som falge af regeringens COVID-19-restriktioner. Modsat tidligere
blev det en forholdsvis kort nedlukning pa én maned, hvorefter huset igen fra 16. januar 2022 kunne
byde gaester velkommen. Konsekvensen af denne nedlukning var aflysning eller udskydelse af 13 kon-
certer og arrangementer i starten af 2022. Det er uvist, om en nedlukning som konsekvens af pande-
mien igen kan blive aktuel i lgbet af 2022, men intet peger indtil videre i den retning, hverken fra politisk
side eller pa baggrund af pandemiens seneste udvikling.

Det forventes, at de nuvaerende uroligheder og krig i Ukraine ingen vaesentlig gkonomisk konsekvens vil
have for Musikkens Hus, og huset vil falge de retningslinjer for boykot (pga. situationen i Ukraine) i for-
bindelse med kulturarrangementer, som brancheorganisationerne og myndighederne anbefaler.

Musikkens Hus forventer derfor et hgjt aktivitetsniveau i 2022. Samlet forventer vi, at der i arets lgb
bliver afviklet omkring 300 egenproducerede koncerter og foredrag, hvilket er en stigning pa op imod
25 %i forhold til det forgangne ar. Sa selv om de seneste ar har veeret udfordrende, er ambitionerne for
2022 hgje bade i forhold til kvantitet, kvalitet og i maengden af store internationale navne pa program-
met. 2022 bliver dermed aret, hvor Musikkens Hus bl.a. byder pa markant flere klassiske koncerter med
store internationale navne. Og sa bliver det ogsa aret, hvor Musikkens Hus er medarranger af en af som-
merens starste enkeltstdende udendarskoncert, nar Lukas Graham kommer til Aalborg til august. En
koncert med forventeligt ca. 15.000 publikummer. 12022 kommer vi ogsa til at arbejde videre med
streaming af vores produktioner, isaer som resultat af de gode erfaringer, vi har faet under pandemien.
For at lafte denne opgave er der bl.a. indkabt teknisk udstyr for et anseeligt belgb i millionklassen, sam-
tidigt med at vores produktionsteam far det ngdvendige kompetencelgft til at varetage opgaver af
denne karakter.

12022 arbejdes der fortsat pa Musikkens Hus’ ESG-strategi. Musikkens Hus har et usendret fokus pa at
tage et socialt ansvar og handle med omtanke for det sociale, samfunds- og miljgmaessige i vores aktivi-
teter. Vi har stort fokus pa socialt ansvar i forhold til medarbejderne, men ogsa de borgere, som er pa
kanten af samfundet. Kildehusets medlemmer varetager ogsé i 2022 den interne kantine i Musikkens
Hus. Vi forventer desuden, at viigen kommer rundt i kommunen og regionen med Musikkens Bus og be-
sgger borgere, som ikke har mulighed for at komme ud og/eller at besgge Musikkens Hus. Herunder
teenker vi seerligt pa plejehjem, skoler m.v.

Musikkens Hus vil i 2022 fortsat ga foran med egne projekter i arbejdet for mere baeredygtighed blandt
koncerthuse i Skandinavien og opfyldelse af FN's verdensmal. Derudover bliver der igen i 2022 arbejdet
pa at indga nye samarbejder og forretningsomrader, der medvirker til at styrke vores profil og/eller
bundlinje i arene frem.

Ambitionerne er hgje pa trods af, at vi ved, at der ligger et stort arbejde i at fa geesterne tilbage i huset.
Vi ser fortsat en tendens til, at kabsadfeerden hos geesterne er preeget af forbehold for COVID-19, men

gennem mélrettede indsatser og et hgjt informationsniveau er vi allerede nu i fuld gang med at imgde-

komme dette. Iszer i de indledende méaneder af 2022 investerer vi stort i markedsfgringsaktiviteter for

at na geesterne og sikre deres tillid til, at sikkerheden til enhver tid er pa hgjt niveau.

Begivenheder efter regnskabsarets udlob

Vedrgrende konsekvenser af udbruddet af COVID-19 henvises til afsnittet ”Den forventede udvikling”
ovenfor. Herudover er der ikke efter 31. december 2021 indtruffet begivenheder af vaesentlig betyd-
ning for koncernens og fondens finansielle stilling.

God fondsledelse

Bestyrelsen i Musikkens Hus tilslutter sig principielt reglerne for god fondsledelse. P4 Fondens hjemme-
side kan der ses et falg- eller forklar-skema i forhold til de nye regler —https://www.musikkens-
hus.dk/om-musikkens-hus/ musikkens-hus/huset/fonden/.
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Ledelsesberetning

Vidensressourcer, forsknings- og udviklingsaktiviteter

Fondens formal er at fremme den musikkulturelle aktivitet i Nordjylland. Det stiller seerligt store krawv til
vidensressourcerne vedrgrende medarbejdere og forretningsprocesser ved udvikling, repertoire og pro-
duktion af koncerter m.v. Fonden udever ikke egentlige udviklings- eller forskningsaktiviteter.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december
Resultatopgerelse
Koncern Fond
Note t.kr. 2021 2020 2021 2020
4 Nettoomszetning 99.960 79.058 94.992 75.638
Direkte omkostninger -33.122 -18.587 -33.495 -18.408
Andre driftsindtaegter 16.773 16.461 14.986 12.588
Andre eksterne omkostninger -15.659 -14.056 -13.595 -11.975
Bruttoresultat 67.952 62.876 62.888 57.843
5 Personaleomkostninger -24.413 -22.092 -19.420 -17.416
Af- og nedskrivninger af materielle
anlaegsaktiver -20.377 -20.363 -19.960 -20.049
Resultat af primaer drift 23.162 20.421 23.508 20.378
6 Finansielle indtaegter 13.370 0 13.392 24
7 Finansielle omkostninger -11.599 -12.641 -11.515 -12.611
Resultat for skat 24.933 7.780 25.385 7.791
Skat af aretsresultat 91 2 0 0
Arets resultat 25.024 7.782 25.385 7.791
Arets resultat kan forklares saledes:
Resultat af koncertvirksomhed 1.945 761 1.945 761
Resultat af Restaurant Fauna -361 -9 0 0
Kapitalomkostninger for "Musikkens Hus",
herunder afskrivninger, anlaegstilskud og
finansieringsomkostninger m.v., netto 7.870 -6.662 7.870 -6.662
Indirekte uddelinger 15.570 13.692 15.570 13.692
25.024 7.782 25.385 7.791
Fondens resultatopgerelse kan specificeres saledes:
Specifikation til 2021 Fond
Kapital-
Koncert- omkost- Indirekte
t.kr. virksomhed ninger uddelinger 2021 2020
Nettoomsaetning 55.387 24.035 15.570 94.992 75.638
Direkte omkostninger -33.495 0 0 -33.495 -18.408
Andre driftsindtaegter 14.986 0 0 14.986 12.588
Andre eksterne
omkostninger -13.595 0 0 -13.595 -11.975
Bruttoresultat 23.283 24.035 15.570 62.888 57.843
Personaleomkostninger -19.420 0 0 -19.420 -17.416
Af- og nedskrivninger af
materielle anleegsaktiver -1.908 -18.052 0 -19.960 -20.049
Resultat af primeer drift 1.955 5.983 15.570 23.508 20.378
Finansielle indteegter 0 13.392 0 13.392 24
Finansielle omkostninger 0 -11.515 0 -11.515 -12.611
Resultat for skat 1.955 7.860 15.570 25.385 7.791
Skat af aretsresultat 0 0 0 0 0
Arets resultat 1.955 7.860 15.570 25.385 7.791
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

12

10

Anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der

Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Periodeafgreensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland

Arsrapport 2021

Koncern Fond
2021 2020 2021 2020
1.006.352 1.023.331 1.006.352 1.023.331
26.603 25.965 24.483 24.544
1.032.955 1.049.296 1.030.835 1.047.875
0 0 2.412 2.412
0 0 2.412 2.412
1.032.955 1.049.296 1.033.247 1.050.287
1.441 1.135 249 135
1.441 1.135 249 135
4.808 2.401 3.933 2.202
0 0 205 0
38 0 0 0
8.175 3.940 7.149 3.004
1.478 1.362 1.453 1.357
14.499 7.703 12.740 6.563
15.5083 20.715 14.801 19.204
31.443 29.553 27.790 25.902
1.064.398 1.078.849 1.061.037 1.076.189
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Balance
Note t.kr.
PASSIVER
Egenkapital
11 Grundkapital

12

13

13

14

W N =

15
16
20

Andre reserver
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Anden geeld

Kortfristede geaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtaget forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld
Periodeafgreensningsposter

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Seerlige poster
Sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter
Budgetopfelgning

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2021

Koncern Fond
2021 2020 2021 2020
595.628 595.628 595.628 595.628
4.087 4.087 4.087 4.087
89.575 80.121 89.786 79.971
689.290 679.836 689.501 679.686
0 53 0 0
0 53 0 0
329.537 350.241 329.537 350.241
0 1.115 0 1.109
329.537 351.356 329.537 351.350
8.157 8.626 8.157 8.626
17.676 19.430 16.009 18.120
2.954 3.612 2.906 3.547
5.390 6.833 4.821 6.195
0 0 0 419
6.048 6.222 4.760 5.365
5.346 2.881 5.346 2.881
45.571 47.604 41.999 45.153
375.108 398.960 371.536 396.503
1.064.398 1.078.849 1.061.037 1.076.189
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Egenkapitalopgerelse

Note

17
17

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Indirekte uddelinger
Overfort af arets resultat

Egenkapital 1. januar 2021
Indirekte uddelinger
Overfort af arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Indirekte uddelinger
Overfort af arets resultat

Egenkapital 1. januar 2021
Indirekte uddelinger
Overfort af arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2021

Koncern
Andre Overfort

Grundkapital reserver resultat I alt
595.628 4.087 86.031 685.746

0 0 -13.692 -13.692

0 0 7.782 7.782

595.628 4.087 80.121 679.836

0 0 -15.570 -15.570

0 0 25.024 25.024

595.628 4.087 89.575 689.290

Fond
Andre Overfort

Grundkapital reserver resultat I alt
595.628 4.087 85.872 685.587

0 0 -13.692 -13.692

0 0 7.791 7.791

595.628 4.087 79.971 679.686

0 0 -15.570 -15.570

0 0 25.385 25.385

595.628 4.087 89.786 689.501
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Pengestremsopgorelse

Note

18
19

t.kr.

Arets resultat, koncertvirksomhed
Aretsresultat, Restaurant Fauna
Aretsresultat, gvrige aktiviteter og finansielle poster

Arets resultat
Indirekte uddelinger
Afskrivninger

Andre reguleringer
/Endring i driftskapital

Pengestrom fra primeer drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kob af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrom til investeringsaktivitet

Afdrag til realkreditinstitutter
Foragelse af geeld til pengeinstitutter

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2021

Koncern
2021 2020
1.945 761
-361 -9
23.440 7.030
25.024 7.782
-15.570 -13.692
20.377 20.363
-1.930 12.629
-8.029 7.928
19.872 35.010
22 0
-7.647 -9.847
12.247 25.163
-4.508 -4.692
65 214
-4.443 -4.478
-11.262 -11.166
-1.754 -724
-13.016 -11.890
-5.212 8.795
20.715 11.920
15.5083 20.715

Pengestremsopgearelsen kan ikke direkte udledes af koncern- og arsregnskabets gvrige bestanddele.
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Musikkens Hus i Nordjylland for 2021 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder samt bekendtgarelse om gkono-
miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Fonden Musikkens Hus i Nordjylland og dattervirksomheder, hvori Fonden
Musikkens Hus i Nordjylland direkte eller indirekte besidder mere end 50 %af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Nettoomsaetning

Drifts- og anleegstilskud og gaver indregnes i resultatopgerelsen, nar fonden har opndet endeligt tilsagn
fra tilskudsgiver, det er sandsynligt, at fonden vil opfylde de betingelser, der er knyttet til tilskuddet, og
det er overvejende sandsynligt, at tilskuddet ikke skal tilbagebetales. Tilskud periodiseres over den peri-
ode, som tilskuddet vedrgrer.

Indteegter fra salg af billetter, sponsorater og lejeindtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at
ydelserne leveres.

@vrige indteegter ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar risikoovergang
til kaber har fundet sted, og hvis indtaegten kan males palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Indirekte uddelinger

| overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens vejledning om uddelinger i fonde (december 2014) og med
det formal at vise fondens arlige indirekte bidrag til samfundet er indtaegtsfert en beregnet husleje, som
herefter er vist som en uddeling og som en del af overskudsdisponeringen.

Den indirekte opgjorte husleje afspejler i princippet en delvis afskrivning og forrentning af de dele af mu-
sikhuset, som er specialopfart til fondens arlige formal, herunder koncertsale, foyer m.v.

Den beregnede husleje er sammensat ud fra fondens egen og interne lejeres brug af koncert- og prove-
faciliteter samt eksterne gaesters brug af huset i gvrigt. Uddelingen afspejler aktivitetsniveauet for det
enkelte regnskabsar og fremgar af note 4.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt omkostninger til so-
cial sikring m.v. til koncernens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtge-
relser fra offentlige myndigheder.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver og offentlige tilskud som
folge af COVID-19-pandemien inkl. lankompensation og gvrige hjeelpepakker.

Tilskud indregnes, nar der er rimelig sikkerhed for, at de vil blive modtaget. Modtaget kompensation ind-
regnes direkte i resultatopgerelsen i takt med, at de kompensationsberettigede omkostninger afholdes.
Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser m.v.

Fonden har valgt IFRS 9 som fortolkningsbidrag for laneomlaegninger, hvilket indebzerer at forskellen
mellem den regnskabsmaessige veerdi af det oprindelige 1an og kostprisen pa det nye lan indregnes i re-
sultatopgerelsen.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til bevaegelser direkte pa egenkapitalen.

| fonden beregnes skatten af arets resultat under hensyntagen til skattemeaessige korrektioner, fradrags-
berettigede uddelinger, konsolideringsfradrag og foretagne henlaeggelser til og anvendelse af henlaeg-
gelser til senere uddelinger.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet rest-
veerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde og kunst.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Kklar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af akti-
vernes forventede brugstider:

Bygninger og installationer 15-100 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-50 &r

Afskrivningsgrundlaget opgaeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestids-
punktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskriv-
ning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en eendring i regnskabsmeessigt skan.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspri-

sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostnin-
ger.

Den regnskabsmeaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest. Der foretages nedskrivning
til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Resultatopgerelsen

Udbytte fra kapitalandele i dattervirksomheder, der males til kostpris, indtaegtsferes i fondens resultat-
opgarelse i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. Hvor kostprisen overstiger genindvindingsveer-
dien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Der udarbejdes nedskrivningstest, hvis det modtagne udbytte overstiger den forholdsmeessige andel af
arets resultat, eller hvis den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele overstiger den forholdsmaessige
andel af nettoaktiverne i den underliggende virksomhed.
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter indestaende i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfal-
gende ar.
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved aret begyndelse og slut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
ndringer i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kegb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensaetning af koncer-
nens grundkapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgeeld samt kortfristede veerdipapirer, som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendrin-
ger.

Nogletal

Nogletallene i hoved- og nggletalsoversigten er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens
anbefalinger.

De anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet betydningsfulde haendelser i relation til fondens og
koncernens gkonomiske stilling.

Seaerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en szerlig karakter i forhold til
koncernens og fondens driftsaktiviteter. | szerlige poster indgar ogsa andre vaesentlige belab af en-
gangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens og fondens primeere drift.

Som omtalt i ledelsesberetningen har koncernen og fonden modtaget en raekke tilskud og bidrag fra
kompensationsordninger som falge af COVID-19, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af
den primeere drift.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Seerlige poster (fortsat)

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor og indgar i ”Andre driftsindteegter” i resultatopgerelsen.

t.kr.

Tilskud og bidrag som fglge af COVID-19
Kompensation for lanomkostninger
Kompensation for faste omkostninger
Kompensation for aflyste arrangementer
Tilskud fra Kickstart-puljen, Aalborg Kommune
Tilskud fra aktivitetspuljen til kulturaktiviteter
Tilskud fra ” Kom videre puljen”

@vrige COVID-19 tilskud m.v.

Nettoomsaetning

Driftstilskud, Kulturstyrelsen
Driftstilskud, Aalborg Kommune
Tilskud, Aalborg Operafestival, Aalborg Kommune
Anlaegstilskud, Aalborg Kommune
Sponsorater

Koncertspecifik fundraising
Indirekte uddelinger*
Koncertaktivitet

Husleje, forbrug m.v.

Restaurant og kekken
Facilitetsleje

Qvrige indtaegter

*

Indirekte uddelinger

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2021

Koncern Fond
2021 2020 2021 2020
2.028 2.440 1.197 1.360
7.421 7.751 6.785 6.682
0 1.060 0 1.060
2.300 0 2.300 0
5.154 3.245 5.154 3.220
-170 1.700 0 0
50 255 -450 255
16.783 16.451 14.986 12.577
4.700 4.710 4.700 4.710
10.003 9.903 10.003 9.903
652 652 652 652
12.500 12.500 12.500 12.500
6.047 4.110 5.645 4.110
4.543 2.318 4.543 2.318
15.570 13.692 15.570 13.692
19.331 7.358 19.331 7.358
14.943 15.029 15.584 15.377
5.207 3.768 0 0
6.153 4.730 6.153 4.730
311 288 311 288
99.960 79.058 94.992 75.638

| overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens vejledning om uddelinger i fonde og med det formal at vise
fondens arlige indirekte bidrag til samfundet er indteegtsfert en beregnet husleje, som herefter er vist
som en uddeling og som en del af overskudsdisponeringen.

Den indirekte opgjorte husleje afspejler i princippet en delvis afskrivning og forrentning af de dele af mu-
sikhuset, som er specialopfart til fondens arlige formal, herunder koncertsale, foyer m.v.

Den beregnede husleje er sammensat ud fra fondens egen og interne lejeres brug af koncert- og prove-
faciliteter samt eksterne gaesters brug af huset i gvrigt. Uddelingen afspejler aktivitetsniveauet for det

enkelte regnskabsar.
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Koncern Fond

t.kr. 2021 2020 2021 2020
Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 22.127 19.903 17.527 15.629
Pensioner 1.304 1.302 1.043 980
Andre omkostninger til social sikring 430 323 350 283
Andre personaleomkostninger 552 564 500 524

24.413 22.092 19.420 17.416
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 51 47 37 32

Vederlag til ledelsen oplyses ikke med henvisning til arsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2. Bestyrelsen
modtager ikke vederlag.

Koncern Fond
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Finansielle indtzaegter
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 22 24
Gevinst ved omlaegning af realkreditlan 13.370 0 13.370 0
13.370 0 13.392 24
Finansielle omkostninger
Renter, realkreditlan 6.949 9.062 6.949 9.062
Amortisering, realkreditlan 3.459 2.794 3.459 2.794
Andre finansielle omkostninger 1.191 785 1.107 755
11.599 12.641 11.515 12.611
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Materielle anleegsaktiver

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2021

Koncern

Andre anlzeg,

Grunde og  driftsmateriel
t.kr. bygninger og inventar I alt
Kostpris 1. januar 2021 1.159.596 44.298 1.203.894
Tilgang i arets leb 0 5.633 5.633
Afgang i arets lgb 0 -65 -65
Kostpris 31. december 2021 1.159.596 49.866 1.209.462
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 136.265 18.333 154.598
Arets afskrivninger 16.979 4.947 21.926
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver 0 -17 -17
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 153.244 23.263 176.507
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021 1.006.352 26.603 1.032.955
Fond
Andre anlzeg,
Grunde og  driftsmateriel
t.kr. bygninger og inventar I alt
Kostpris 1. januar 2021 1.159.596 40.986 1.200.582
Tilgang i arets leb 0 4.508 4.508
Afgang i arets lgb 0 -65 -65
Kostpris 31. december 2021 1.159.596 45.429 1.205.025
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 136.265 16.442 152.707
Arets afskrivninger 16.979 4.521 21.500
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede
aktiver 0 -17 -17
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 153.244 20.946 174.190
Regnskabsmaessig veaerdi 31. december 2021 1.006.352 24.483 1.030.835
Fond
t.kr. 2021 2020
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 2.412 2.412
Tilgang 0 0
Kostpris 31. december 2.412 2.412
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.412 2.412
Stemme- og Resultat Egenkapital
Navn og hjemsted ejerandel t.kr. t.kr.
Restaurant Fauna ApS, Aalborg 100 % -361 2.200

Dattervirksomheden er en selvstaendig enhed.
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgreensningsposter omfatter periodisering af afholdte omkostninger vedrerende efterfglgende

regnskabsar.

Grundkapital

De seneste 5 ars eendringer af grundkapitalen kan specificeres saledes:

t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017

Saldo 1. januar 595.628 595.628 585.128 585.128 585.128

Kapitalforhgjelse 0 0 10.500 0 0
595.628 595.628 595.628 585.128 585.128

Koncern Fond

t.kr. 2021 2020 2021 2020

Udskudt skat

L)dskudt skat 1. januar 53 55 0 0

Aretsregulering af udskudt skat -91 -2 0 0

Udskudt skat 31. december -38 53 0 0

Udskudt skat vedrgrer midlertidige forskelle pa materielle anlaegsaktiver og fremferselsberettigede un-

derskud.
Koncern Fond
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Geeld til realkreditinstitutter
Geeldsforpligtelserne fordeles saledes:
Langfristet 329.537 350.241 329.537 350.241
Kortfristet 8.157 8.626 8.157 8.626
337.694 358.867 337.694 358.867

Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter

5 ar fraregnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig

veerdi) 294.691 313.114 294.691 313.114

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i det efterfalgende ar.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter pa 337.694 t.kr. samt geeld til pengeinstitutter pa

16.009 t.kr. er der givet pant pa i alt 432.483 t.kr. i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige

veerdi udger 1.006.352 t.kr. pr. 31. december 2021.
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Neertstaende parter

Fonden Musikkens Hus i Nordjyllands nzertstaende parter omfatter fondens bestyrelse, direktion og le-
dende medarbejdere samt dattervirksomheden.

Der har i regnskabsaret veeret falgende transaktioner med nzertstaende parter:

Koncernen og fonden har kgbt konsulentydelser fra et bestyrelsesmedlem for i alt 50 t.kr.i2021.
Koncernen og fonden har ikke herudover udbetalt vederlag til bestyrelsen.

Fonden har solgt ydelser for 641 t.kr. og kebt varer og ydelser for 4.650 t.kr. fra dattervirksomhe-
den.

Fonden har solgt ydelser for 7.717 t.kr. og kebt ydelser for 391 t.kr. hos Aalborg Symfoniorkester.

Fonden har tilgodehavender hos dattervirksomheden for 205 t.kr. pr. 31. december 2021 og har
renteindtaegter pa 22 t.kr. i 2021 fra dattervirksomheden.

Fond
t.kr. 2021 2020
Resultatdisponering
Indirekte uddelinger 15.570 13.692
Disponeret fra overfort resultat 9.815 -5.901
25.385 7.791
Koncern
t.kr. 2021 2020
Pengestromsopgorelse — andre reguleringer
Finansielle indteegter -13.392 0
Finansielle omkostninger 11.515 12.641
Gevinst/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver 0 -10
/Endring i hensatte forpligtelser -63 -2
-1.930 12.629
Pengestromsopgerelse — endring i driftskapital
/Endring i tilgodehavender -6.796 1.274
/Endring i varebeholdninger -306 124
/Endring i kortfristet geeld -927 6.530
-8.029 7.928
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Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Budgetopfelgning

I henhold til "Bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet" § 11, stk. 4, nr. 4, skal regnskabsarets realiserede tal sammenlignes med fondens
budget.

Realiseret 2021 Fond
Kapital-

Koncert- omkost- Indirekte Realiseret Budget
t.kr. virksomhed ninger uddelinger 2021 2021~
Nettoomszetning 55.387 24.035 15.570 94.992 109.098
Direkte omkostninger -33.495 0 0 -33.495 -33.824
Andre driftsindtaegter 14.976 0 0 14.976 0
Andre eksterne omkostninger -13.595 0 0 -13.595 -9.567
Bruttoresultat 23.273 24.035 15.570 62.878 65.707
Personaleomkostninger -19.420 0 0 -19.420 -18.794
Af- og nedskrivninger af

materielle anleegsaktiver -1.908 -18.042 0 -19.950 -19.920
Resultat af primeer drift 1.945 5.993 15.570 23.508 26.993
Finansielle indteegter 0 13.392 0 13.392 38
Finansielle omkostninger 0 -11.515 0 -11.515 -12.277
Resultat for skat 1.945 7.870 15.570 25.385 14.754
Skat af arets resultat 0 0 0 0 0
Arets resultat 1.945 7.870 15.570 25.385 14.754
Forslag til resultatdisponering
Indirekte uddelinger 15.570 20.000
Disponeret fra overfort resultat 9.815 -5.246
Arets resultat 25.385 14.754

* Budgettal for 2021 er ikke revideret.
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CzdvdicrGTADU+DYqFV+V67G6fFznoXdLQNzPtllXsL9JxPIpNd/CBSMnDilAuP4I8OEndZhMHK7
n5BCkdHF3DfOYwHNre0uCRM6xV3nTWXqzUBLUw==

 
 
 =
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  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTIyMDE4ODU=
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  _challenge QVpBR1ctSUpQWVctNFA1V0UtMDhYWDEtM1EyUEQtVlNIUEs=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNCAxMjo1MzowOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 souv8t5LYEPcbJljmkmA3hpB+C9CBE7sjM5O+cgOkyc=


 
Ugd4ypDv/7Gga/AtQHFP3OcYlj4OtNvh8W8ujIISLtgzJd7Oa/+lZEy8Loz7a2ZadIYuUpNfB71G
cJ7NPxSawot8Y1aslQSfB/EyB3iLWyL2b6dxvlua3zrKB+8LTfzvTjqj3OYu1Alz0O/w+glRg4NV
j7ckgOn941v2vUEl4FDG4z/RZEAx/p7Jkzg3rHq03IU4XvxBiutDZyM4rmvR8BXUdoRhjaJdTQ/B
s3odT0HCx+f02cLbZ3HebqZdnBEmJv5meGFXYyWPPtAFaCzFZ0Jqaz0ei5Fnhb3txSsnJm5lly/u
IE210dF9CxXO8+Cr1eXqlUM2JR31rWHPh4EyBw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjIgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
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  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 fz3WfWRgzgSqoL/8r5I+yMUSiT4dWDvuXByfoprrhho=


 
P2Nqqu8rj8P0Z8afgoiiOW+ZIAwpm0/QOE//FJN6UxtOw2YE5QzPmaYURJPiTu+ZwX4v0p0f81vb
qiUcSbRatrpWsJXc7fTt7COc5rrW0uO4yYlAoVYsGbZB05JSEGcTlVYGTJFZPLlJGZ7kIGSwXpDA
WwjzzUQIRgOW/4gIw2fnwEUPja5WwgoRbF4vmIrQXN9KWiQcnNlJo3a1jKrf2hotkOpF9ToSVFUF
mYOnBRKq2MpSsR9PYq44jzYccoP+JkNcoE4OU8T6atHbkWgx9vFbkU5Enpm76tcnuGmyNSsawRs2
GL3MNO3kdw/q3PljAWyq/g9wmYwcbhwQ8PiMvA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTIyMDE4MjQ=
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  _challenge TkVBT1ctTk1WS0wtTkdERUwtNVBINUktM01MV1otNlZWM1Q=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNiAxMDoxNDowMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 +HiVG4f5JL5qMLZn0C6EFiopuMqCOwNp1I/a9ucicpg=


 
Cu4bcNuO6e9DMIv0LK95XZWaPgX6OgEhVNNUa48Kd94fGSasxGc9t3jGqQVK3M486HjjAVOF3HkY
488yimahOwNEZDFyJkw0g5ISWet1O3l0FBPmrusbjCWfNiG1vGAEqK+n0bHERn591BBmmYuLiiI7
hNx5HAYFG0m2aW1cia4sQof6XnnMO0dvpCTl4/mbpTAKa+ewHOv0vz/ASG6leidBOdL5uwG5AVRR
EbuUPWm3JWRgCr+8A5zbm5bP2QVwoXVQ+mgeJCeGpZ4SfdWjj9fvsrNg143GIzGpUhEZRmJLUmlD
FPJnZ+IMWH+lckGxamRQFsbUTTDJxVtIS5E42Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTIyMDE3Mjg=
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  _challenge QUkwWDQtMUVRNFAtQTRTV1AtWFE0MDUtUFBTUTctQUlKWlQ=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNiAxMDo0NToyNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 VbwAnLbaP3VviiHAUYzjw904AhAbybMSB/9P8cE7HOg=


 
j7tHGyyT7aSOGmpMggcDy/r7YMyIY/SF4PJDOUvYf/OUNeooc0/sR3FpEDtTYE2s00BNJHcCLZgt
+xh3rZtJu0MAuKo+Q7YluyDA/aQQKBjGrTQfqp4PjAMjD3Vc73LA/8Cfi6ngheM+MxSOws/30od5
sddm9i3mOmaIFBv6YjPa229Z9laFBPSN/Buhs3j4XCVJ07XcCQUajHhFj6GTYGJPb8svI1wUFwn4
i2bPrBzeQRFjF853YxdKX5v12swQ7rWKzYS4+j0Qb8dBI0QW81kW/oKc/ZdJXqd1f6rVClv2xKQF
qGl90rGxsGp6T1GEnRYUOIn9kWPSCS8gvVWDCg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTIyMDE4Mzk=
  document_digests W3sia2V5IjoiUDJHVDAtUE42VkMtTVVHRzgtS1pPRUQtM0tYMlEtRTAxQVMiLCJkaWdlc3QiOiIwZmY1MjYyOTZlMGM1MzZkZmQ5ZDVlYWEzMmFhMTUxMjgzNWRhMGJlZjEyZGIwZGE3Mzc4MmUwMzQ0NGNhODM3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUY3NDUtNkRNUTAtVFQxNkMtRTJGRzctUTRBVzYtRjVTTzEiLCJkaWdlc3QiOiJkZDJhY2JjN2RhOGU2ZTI1Y2I2OGY0ZTczNDc0MmRhNzg4ZWRmMDBhMTJmYzhiYWQwZTEwMzY5YjY0OWQ3MmY4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MDBDWVgtODRLSkYtNEFRMUItV0xFSlAtNFZQRUktTzg1SkE=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yNiAxNDo0NTowOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 aoKq4hor9DVmTuj0YYmgusUsj8xrfkJsz8FUlgsvAYI=


 
PDQrLvenNaQiT3Ydv56Jb1L7JaPWsncUxW5KbN3iJwp4oMo8bSgGjSO8/WfzgwLuSem2Eeimh5wH
wtGtCN6piAxV31JJ08v+YstDYaRQLI1J+bBwSi362aTyrFqzYcF0x9UnCaKfPcceAuOMoYcQ8yRl
egmVt48/PAfaolcdSCJE5oVy0igeOsLeLYMt1Kyenq9jZafTipDO112ChE/b8PZDAHIa7MfG7W19
vde6+fiiIdDaczI5i+iT1nxY4Vt5T9lahTcAPE9pOWtnwFqnzyrD3MR2r8XckBkmeY6+4Tvdd3JJ
mLp0zUpeW0B4HSCFQqUUYEe84fR8T5AbhbOK1Q==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIyMDE4Njg=
  document_digests W3sia2V5IjoiUDJHVDAtUE42VkMtTVVHRzgtS1pPRUQtM0tYMlEtRTAxQVMiLCJkaWdlc3QiOiIwZmY1MjYyOTZlMGM1MzZkZmQ5ZDVlYWEzMmFhMTUxMjgzNWRhMGJlZjEyZGIwZGE3Mzc4MmUwMzQ0NGNhODM3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUY3NDUtNkRNUTAtVFQxNkMtRTJGRzctUTRBVzYtRjVTTzEiLCJkaWdlc3QiOiJkZDJhY2JjN2RhOGU2ZTI1Y2I2OGY0ZTczNDc0MmRhNzg4ZWRmMDBhMTJmYzhiYWQwZTEwMzY5YjY0OWQ3MmY4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TFoxUzctWkVWRjgtR0pYV1gtTkY0NEUtTFQ4UUItS0NUQ1o=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0yOSAxMTo0NzoyMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 lYzvpNGzpjFBg9oppqf0acgh5IDclPaJ79uwzKflrdQ=


 
UVy2e5jJ7ClDYQCqPkWFTe+Zqa/34wDQz+Ift4gbfpVYLwHBSDzLaFSDm1XLxjAGRfbELv8oC2XM
OF89qZnadu17zF7JlkL3gw45xaczYKlfn0F6EW2jJbweXd1ykKd7VbTjpj0AkLMc2YIPASFO90zF
/M8L7O7fHs6yaNNrG2J9Nn3X1rqD4XKOu4uTimooPhIDyQH5juTTx4SGvLZ2QTeyPpeevvQrec3o
X8n7iFGzJwbXvn7bMaobfRvp/IRuiAhPtoLdry3psyjnpi5sbibn0QFs9GB9CQ5Ziym8YmnAUJQI
7DEllIDBSchsX7ST+oqiJpkHjFww4Tdv+NG2bA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC43NCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuNTU=
  signingRequestId MTIyMDE4OTU=
  document_digests W3sia2V5IjoiUDJHVDAtUE42VkMtTVVHRzgtS1pPRUQtM0tYMlEtRTAxQVMiLCJkaWdlc3QiOiIwZmY1MjYyOTZlMGM1MzZkZmQ5ZDVlYWEzMmFhMTUxMjgzNWRhMGJlZjEyZGIwZGE3Mzc4MmUwMzQ0NGNhODM3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSUY3NDUtNkRNUTAtVFQxNkMtRTJGRzctUTRBVzYtRjVTTzEiLCJkaWdlc3QiOiJkZDJhY2JjN2RhOGU2ZTI1Y2I2OGY0ZTczNDc0MmRhNzg4ZWRmMDBhMTJmYzhiYWQwZTEwMzY5YjY0OWQ3MmY4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge ODZHQVotUTUzVjctWVRFNkctREdPUTQtTzJFWjctSUdNWUE=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0zMSAwNjozOToyNiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 BS3+wP8AhRHl09d/6j09Hdlw+POQxk5uxnETvBpT3Kk=


 
JKo0OOY1IrLRzZlgn16Ydq67bxlopQK7oo33P0eQzutJz8+a2ZpfNF+Q9D9PocOawU5frFwsXmOH
9uSYwNIwcvQLlin4c/DXx2/WYveCqxSD84CLD54NgfdbTZoR85G+iMRfa+lNkXD+SBh+SCBDwMvT
0DYxnwl+5hTuHdY4+g3WoG7mjcGUpnGl8TISaXBj+FcAYJW6Iy1HBNfEZp528+NKNIxee3hEYAr6
brz8dyTXxIzIFnEpCd8Xd/LONPmSlHEP89mvMR5NDgmBy64dJFy59QqJGeJCWBsm5CTvbfjguJXK
bCZ5+zy4kohydVpES17e36Jzc30qnvKbCIScug==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
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  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UWxVeVdUSXRSMDFMU2tNdE5qRllRVVV0UlZsSFV6TXRTa293U0VVdFZsRkZUVlk9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1hciAzMSAxMDoyMDowMiBDRVNUIDIwMjI=
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  document_digests 
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  2022-03-24 12:52:59 UTC   Penneo system                  5.33.41.254       The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-24 12:52:59 UTC   Penneo system                  5.33.41.254       The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-24 12:52:59 UTC   Penneo system                  5.33.41.254       The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-24 12:52:59 UTC   Penneo system                  5.33.41.254       The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-24 12:52:59 UTC   Penneo system                  5.33.41.254       The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-24 12:52:59 UTC   Penneo system                  5.33.41.254       The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-24 12:52:59 UTC   Penneo system                  5.33.41.254       The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-24 12:52:59 UTC   Penneo system                  5.33.41.254       The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-24 12:52:59 UTC   Penneo system                  5.33.41.254       The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-24 12:52:59 UTC   Penneo system                  5.33.41.254       The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-24 12:52:59 UTC   Penneo system                  5.33.41.254       The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-24 12:53:06 UTC   Penneo system                  5.33.41.254       The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-24 12:53:38 UTC   Peter Larsen                   5.33.41.254       The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                                                  
  2022-03-24 12:55:33 UTC   Steffen Nørgård                193.238.204.194   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-03-24 12:56:28 UTC   Penneo system                  193.238.204.194   The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-24 13:08:24 UTC   Marianne Bedsted Andersen      104.47.5.254      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-03-24 13:08:25 UTC   Marianne Bedsted Andersen      98.158.252.3      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-03-24 13:08:53 UTC   Penneo system                  98.158.252.3      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-24 19:36:50 UTC   Maja Torp                      104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-03-24 21:16:05 UTC   Maja Torp                      104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-03-25 05:16:02 UTC   Lasse Rich Henningsen          172.225.210.29    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-03-25 08:17:12 UTC   Dorthe Bay                     145.62.64.102     A signing request email was sent to "Christen Winther Obel" at "christen@obel.com"                                                        
  2022-03-25 09:24:53 UTC   Dorthe Bay                     145.62.64.102     A signing request email was sent to "Christen Winther Obel" at "christen@obel.com"                                                        
  2022-03-25 09:25:49 UTC   Christen Winther Obel          188.178.213.4     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-03-25 09:25:50 UTC   Christen Winther Obel          188.178.213.4     The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-03-25 09:25:57 UTC   Christen Winther Obel          188.178.213.4     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-03-25 09:26:04 UTC   Penneo system                  188.178.213.4     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-25 09:26:16 UTC   Christen Winther Obel          172.225.210.213   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-03-25 09:26:36 UTC   Christen Winther Obel          188.178.213.4     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                                                      
  2022-03-25 17:58:04 UTC   Jens Peter Daugbjerg Nielsen   85.191.187.33     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-03-25 17:58:52 UTC   Penneo system                  85.191.187.33     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 09:38:21 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Lasse Rich Henningsen" at "lrh@musikkenshus.dk"                                             
  2022-03-26 09:38:21 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Maja Torp" at "mto-byraad@aalborg.dk"                                                       
  2022-03-26 09:39:08 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Steffen Nørgård" at "steffen@9300net.dk"                                                    
  2022-03-26 09:39:08 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Jens Peter Daugbjerg Nielsen" at "jens@f2c.dk"                                              
  2022-03-26 09:39:08 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Marianne Bedsted Andersen" at "marianne.bedsted@salling.dk"                                 
  2022-03-26 10:12:32 UTC   Maja Torp                      104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-03-26 10:12:42 UTC   Maja Torp                      80.62.117.221     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-03-26 10:13:32 UTC   Penneo system                  80.62.117.221     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:13:32 UTC   Penneo system                  80.62.117.221     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:13:32 UTC   Penneo system                  80.62.117.221     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:13:32 UTC   Penneo system                  80.62.117.221     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:13:32 UTC   Penneo system                  80.62.117.221     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:13:32 UTC   Penneo system                  80.62.117.221     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:13:32 UTC   Penneo system                  80.62.117.221     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:13:32 UTC   Penneo system                  80.62.117.221     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:13:32 UTC   Penneo system                  80.62.117.221     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:13:32 UTC   Penneo system                  80.62.117.221     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:13:32 UTC   Penneo system                  80.62.117.221     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:13:32 UTC   Penneo system                  80.62.117.221     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:13:32 UTC   Penneo system                  80.62.117.221     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:13:32 UTC   Penneo system                  80.62.117.221     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:13:32 UTC   Penneo system                  80.62.117.221     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:13:33 UTC   Penneo system                  80.62.117.221     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:14:41 UTC   Maja Torp                      80.62.117.221     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                                                  
  2022-03-26 10:39:35 UTC   Lasse Rich Henningsen          104.28.45.6       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-03-26 10:40:53 UTC   Jens Peter Daugbjerg Nielsen   172.225.253.83    The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-03-26 10:44:21 UTC   Lasse Rich Henningsen          62.198.142.160    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-03-26 10:45:18 UTC   Penneo system                  62.198.142.160    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:45:18 UTC   Penneo system                  62.198.142.160    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:45:18 UTC   Penneo system                  62.198.142.160    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:45:18 UTC   Penneo system                  62.198.142.160    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:45:18 UTC   Penneo system                  62.198.142.160    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:45:18 UTC   Penneo system                  62.198.142.160    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:45:18 UTC   Penneo system                  62.198.142.160    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:45:18 UTC   Penneo system                  62.198.142.160    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:45:18 UTC   Penneo system                  62.198.142.160    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:45:18 UTC   Penneo system                  62.198.142.160    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:45:18 UTC   Penneo system                  62.198.142.160    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:45:18 UTC   Penneo system                  62.198.142.160    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:45:18 UTC   Penneo system                  62.198.142.160    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:45:18 UTC   Penneo system                  62.198.142.160    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:45:18 UTC   Penneo system                  62.198.142.160    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:45:19 UTC   Penneo system                  62.198.142.160    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 10:45:55 UTC   Lasse Rich Henningsen          62.198.142.160    The signer signed the document as Direktion, Direktion, Direktion, Direktion                                                              
  2022-03-26 14:44:48 UTC   Steffen Nørgård                193.238.204.194   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-03-26 14:45:03 UTC   Penneo system                  193.238.204.194   The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-26 14:46:06 UTC   Steffen Nørgård                193.238.204.194   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                                                  
  2022-03-26 18:02:48 UTC   Jens Peter Daugbjerg Nielsen   85.191.187.33     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-03-26 18:02:59 UTC   Penneo system                  85.191.187.33     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-27 10:33:27 UTC   Marianne Bedsted Andersen      104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-03-27 10:33:30 UTC   Marianne Bedsted Andersen      87.49.44.239      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-03-27 10:34:42 UTC   Penneo system                  87.49.44.239      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-27 10:34:42 UTC   Penneo system                  87.49.44.239      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-27 10:34:42 UTC   Penneo system                  87.49.44.239      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-27 10:34:42 UTC   Penneo system                  87.49.44.239      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-27 10:34:42 UTC   Penneo system                  87.49.44.239      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-27 10:34:42 UTC   Penneo system                  87.49.44.239      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-27 10:34:42 UTC   Penneo system                  87.49.44.239      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-27 10:34:42 UTC   Penneo system                  87.49.44.239      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-27 10:34:42 UTC   Penneo system                  87.49.44.239      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-27 10:34:42 UTC   Penneo system                  87.49.44.239      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-27 10:34:42 UTC   Penneo system                  87.49.44.239      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-27 10:34:42 UTC   Penneo system                  87.49.44.239      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-27 10:34:42 UTC   Penneo system                  87.49.44.239      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-27 10:34:42 UTC   Penneo system                  87.49.44.239      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-27 10:34:43 UTC   Penneo system                  87.49.44.239      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-27 10:34:48 UTC   Penneo system                  87.49.44.239      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-28 09:40:10 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Jens Peter Daugbjerg Nielsen" at "jens@f2c.dk"                                              
  2022-03-28 09:40:11 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Marianne Bedsted Andersen" at "marianne.bedsted@salling.dk"                                 
  2022-03-28 13:02:00 UTC   Marianne Bedsted Andersen      104.47.4.254      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-03-28 13:02:01 UTC   Marianne Bedsted Andersen      148.64.14.18      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-03-28 13:02:19 UTC   Penneo system                  148.64.14.18      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-28 13:55:28 UTC   Jens Peter Daugbjerg Nielsen   104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-03-29 11:46:48 UTC   Jens Peter Daugbjerg Nielsen   87.104.80.104     The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-03-29 11:47:14 UTC   Penneo system                  87.104.80.104     The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-29 11:48:14 UTC   Jens Peter Daugbjerg Nielsen   87.104.80.104     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                                                  
  2022-03-30 05:56:22 UTC   Dorthe Bay                     145.62.64.97      A signing request email was sent to "Marianne Bedsted Andersen" at "marianne.bedsted@salling.dk"                                          
  2022-03-30 14:05:43 UTC   Marianne Bedsted Andersen      172.225.210.210   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2022-03-30 14:05:50 UTC   Marianne Bedsted Andersen      62.198.142.247    The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-03-30 14:07:02 UTC   Penneo system                  62.198.142.247    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-30 14:07:02 UTC   Penneo system                  62.198.142.247    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-30 14:07:02 UTC   Penneo system                  62.198.142.247    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-30 14:07:02 UTC   Penneo system                  62.198.142.247    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-30 14:07:02 UTC   Penneo system                  62.198.142.247    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-30 14:07:02 UTC   Penneo system                  62.198.142.247    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-30 14:07:02 UTC   Penneo system                  62.198.142.247    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-30 14:07:02 UTC   Penneo system                  62.198.142.247    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-30 14:07:02 UTC   Penneo system                  62.198.142.247    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-30 14:07:02 UTC   Penneo system                  62.198.142.247    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-30 14:07:02 UTC   Penneo system                  62.198.142.247    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-30 14:07:02 UTC   Penneo system                  62.198.142.247    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-30 14:07:02 UTC   Penneo system                  62.198.142.247    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-30 14:07:02 UTC   Penneo system                  62.198.142.247    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-30 14:07:02 UTC   Penneo system                  62.198.142.247    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-30 14:07:09 UTC   Penneo system                  62.198.142.247    The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-31 06:38:38 UTC   Marianne Bedsted Andersen      104.47.6.254      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-03-31 06:38:39 UTC   Marianne Bedsted Andersen      148.64.14.18      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-03-31 06:39:10 UTC   Penneo system                  148.64.14.18      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-31 06:40:06 UTC   Dorthe Bay                     145.62.64.98      A signing request email was sent to "Marianne Bedsted Andersen" at "marianne.bedsted@salling.dk"                                          
  2022-03-31 06:40:07 UTC   Marianne Bedsted Andersen      148.64.14.18      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                                                  
  2022-03-31 06:40:08 UTC   Dorthe Bay                                       A signing request email was sent to "Søren V. Nejmann" at "soeren.v.nejmann@dk.ey.com"                                                    
  2022-03-31 08:18:32 UTC   Søren V. Nejmann               145.62.64.98      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2022-03-31 08:19:24 UTC   Penneo system                  145.62.64.98      The document was viewed                                                                                                                   
  2022-03-31 08:20:13 UTC   Penneo system                  145.62.64.98      The document signing process was completed                                                                                                
  2022-03-31 08:20:13 UTC   Søren V. Nejmann               145.62.64.98      The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
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