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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014 for Fonden
Musikkens Hus i Nordjylland.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver drsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resulta-

tet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

arts 2015

Christen Wi ) Steffen Ngrgaard Mads Duedahl Johansen

formand naestformand

/( Bent Frank Erik Jadpbsen e Hstian Munk
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til ledelsen i Fonden Musikkens Hus i Nordjylland

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Musikkens Hus i Nordjylland for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifgige dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfgrer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for fondens udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledel-
sens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhaengige revisors erklaringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Aalborg, den 20. marts 2015

Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

y a/(Jt iserefrevisor
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Fondsoplysninger

Fonden Fonden Musikkens Hus i Nordjylland
Musikkens Plads 1
9000 Aalborg

Telefon: 60203000

Hjemmeside: www.musikkenshus.dk

CVR-nr.: 25724453

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Christen Winther Obel, formand

Steffen Ngrgaard, naestformand
Mads Duedahl Johansen

Bent Frank

Erik Jacobsen

Jens Kristian Munk

Charlotte Sahl-Madsen

Direktion Lasse Rich Henningsen

Revision Redmark, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Fondens formal er at fremme den musikkulturelle aktivitet i Nordjylland ved at drive et af Europas bedste
koncerthuse i Aalborg. Arbejdet med en styrkelse af de musikkulturelle aktiviteter i Nordjylland sker
gennem Fondens egne aktiviteter samt gennem samarbejder med andre aktgrer inden for det
musikkulturelle omréde, bl.a. de der lejer dele af bygningen Musikkens Hus.

Fonden driver selv tre virksomheder i form af Musikkens Hus, Musikkens Spisehus og Aalborg
Operafestival samt projektvirksomheden Orkester Norden (Orkester Norden er ikke medtaget i
naerveaerende resuitatopggrelse).

Baseret p& erhvervslejekontrakter drives der yderligere fire virksomheder i bygningen Musikkens Hus i
form af Det Jyske Musikkonservatoriums Aalborg afdeling, Aalborg Universitets musikuddannelser, Center
for Dansk Jazzhistorie (AAU) samt Aalborg Symfoniorkester.

Musikkens Hus er et koncerthus med fem koncertscener, der tillige indeholder uddannelses- og
forskningsinstitutioner, biblioteker, restaurant og erhvervsfaciliteter, og som grundet sin unikke arkitektur
og kunst af international kaliber, er et yndet rum for rundvisninger men ogséd mere uformelle besgg fra
regionens borgere og turister udefra.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fonden er meget tilfreds med ret 2014. Et dbningsar hvor Nordjylland fik et rigtigt koncerthus af meget
fin kaliber. Et hus der allerede nu har manifesteret sig p& det kulturelle danmarkskort, ja maske endnu
videre, og som generelt har medvirket til stor bevagenhed omkring Aalborg og Nordjylland.

Musikkens Hus fik i 2014 mere end 2.000 medieomtaler, hvoraf en bemaerkelsesveerdig stor andel var
nationale og internationale. Musikkens Hus havde mere end 92.000 koncertgaester til mere end 240
koncerter. Vi har haft over 18.000 geester forbi til formelle rundvisninger, men det totale antal besggende
udggr mere end 220.000 registrerede personer. Musikkens Hus har siden dbningen d. 29. marts 2014 haft
ibent alle dage i 2014 med undtagelse af fire dage samt to uger i sommerferieperioden, hvor der fra
entreprengrernes side var feerdigggrelsesjusteringer i foyeren.

Musikkens Hus har veeret veert for fire store tv shows med mere end to mio. seere. Musikkens Hus er et
hus for alle med et varieret udbud af oplevelser af hgj kvalitet! Vi har haft publikum pa fem &r og pa 95 ar.
Vi har bevaeget publikum inden for den klassiske musik og den rytmiske musik. Vi har praesenteret
etablerede verdensstjerner og kommende verdensstjerner. Vi har produceret og faciliteret, helt som vi
dregmte om. Vi har vaeret veert for mange forskellige erhvervsarrangementer, store som sma, og vi har
praesenteret alt fra modeshows og uforglemmeligt fyrvaerkerishow til kunst og madkultur af fineste karat.
Musikkens Spisehus, som vi driver selv, har allerede bevaeget sig ind pé toplister over nordjyske
restauranter. Aalborg Operafestival blev tildelt Lauritzen Fondens Visionspris 2014. Og sa blev Musikkens
Hus tilmed karet som Arets Byggeri 2014.
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Ledelsesberetning

Fonden kommer ud af &r 2014 med et overskud pa kr. 4,4 mio., hvilket er over det budgetterede og et
steaerkt tilfredsstillende resultat.

Resultatet skyldes en raekke faktorer. Fonden har haft fokus p& en stram gkonomisk styring af driften,
hvilket har vaeret seerligt vigtigt i et 8bningsar, hvor der naturligt vil vaere ekstra mange ubekendte ift.
s&vel indtaegtsside som udgiftsside. Vi har eksempelvis valgt en dynamisk organisation med fa fastansatte
og et stort team af dygtige timelgnsansatte, der benyttes med gleede og fordel, ndr der er store
produktioner i Musikkens Hus — medarbejdere hvoraf mange er studerende, der i Musikkens Hus far lov
til at arbejde med praksis og udvikle sig inden for deres respektive uddannelsesomrader. Dertil kommer
at vi i stedet for at fokusere for meget pa det én gang fastlagte koncept, har arbejdet hardt pa Igbende at
tilpasse konceptet ved at lytte til vores brugere for at sikre, at Musikkens Hus ogsd bliver deres hus. Det
affgder opbakning, hvilket afleeses pd en veerdibelaegningsprocent pd over 80 og dermed pa
billetomsaetningen. Endvidere har vi i dret 2014 vaeret serligt begunstigede af lavere udgifter til
bygningsdriften end paregnet for netop 2014.

Sidst men ikke mindst skal naevnes en stor monetaer opbakning fra sponsorer og fonde gremaerket til
vores indhold p3 kr. 6,24 mio. samt kr. 675.000 i samlet projektstgtte til afholdelse af Kronprinsparrets
Priser 2014 fordelt med kr. 425.000 fra Aalborg Kommune samt kr. 250.000 fra Regionsradets Eventpulje.
Disse samlede kr. 6,92 mio. til indhold er kr. 2,92 mio. hgjere end det budgetterede belgb og er en af de
vaesentlige forudsaetninger for, at vi kan investere yderligere i store kunstnernavne i tiden, der kommer.

Med baggrund i dette har Musikkens Hus valgt at disponere hovedparten af drets resultat imellem en
reekke “fonde” med fokus pa at styrke udviklingen af det indholdsmaessige samt med fornuftig
henszettelse til driften af bygningen. Vi foretager samlet fem overfgrsler. Fgrst henseettes kr. 666.084 til
en restaurantfond, hvilket svarer til drets resultat for Musikkens Spisehus 2014. Derefter overfgres kr.
272.440 til Aalborg Operafestival 2015 (indhold), hvilket svarer til arets resultat for Aalborg Operafestival
2014. S& overfgres kr. 1.527.186 til en aktivitetsfond (indhold). Derefter overfgres kr. 200.000 til en
talentfond (indhold). Sidst men ikke mindst overfgres kr. 1.421.547 til en driftsfond (bygning).

Ny lov om erhvervsdrivende fonde er trddt i kraft pr. 1. januar 2015, med fuld effekt for
regnskabsaflaeggelsen for 2015. Musikkens Hus har valgt at indarbejde nogle af de veaesentlige elementer i
den nye lov allerede fra indeveaerende &r, som en del af vores fgrste regnskabsafleeggelse med et
koncerthus i drift.

Indirekte uddeling:
Koncerthuset er stillet til radighed for samfundet via afholdelse af en reekke aktiviteter i huset og
muligheden for at besgge huset.

Med det formal at vise Fondens arlige indirekte bidrag til samfundet, er en beregnet husleje indteegtsfort,
som herefter er vist som en uddeling som en del af overskudsdisponeringen.

Huslejen afspejler i princippet en delvis afskrivning og forrentning af de dele af musikhuset, som er
specialopfart til fondens saerlige formal, herunder koncertsale, foyer m.m.
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Ledelsesheretning

Den beregnede husleje er sammensat ud fra Fondens eget, og eksterne lejeres brug af koncert — og
prgvefaciliteter til aktiviteter, samt brugen af huset af gaester i gvrigt.

Uddelingen, som saledes afspejler aktivitetsniveauet, er i 2014 beregnet til kr. 16,6 mio.

Byggeri:
Byggeriet er teet pd at veere endelig afsluttet og de fleste entrepriser er nu feerdiggjorte. Der er i
arsregnskabet 2014 hensat et belgb til ferdigggrelsen.

Udover den kontante beholdning har Musikkens Hus i Nordjylland en uudnyttet kreditfacilitet i
Arbejdernes Landsbank A/S pa 30 mio. kr. til feerdiggerelsen af byggeriet.

Den forventede udvikling
Fonden gnsker at fastholde og udbygge de ambitigse kunstneriske tilbud og de mange dermed
besleegtede aktiviteter, og med tiden sl os fast som et af Europas mest dynamiske koncerthuse.

Aret 2015 byder bl.a. pa klassiske verdensnavne som Placido Domingo, Wiener Filharmonikerne og Cecilia
Bartoli. Men 2015 byder ogsa pa rytmiske koncerter eksempelvis med Lisa Ekdahl, L.O.C., Thomas Helmig
og mange flere. Vi fortsaetter succesen med filmprojekter med live symfoniorkester, nar Pirates of the
Caribbean Il vises til april. Og vores helt egen opfindelse Musikkens Miks far vi tilbage i programmet i
2015. Traditioner skal vi tage til os og udvikle vores egne versioner af. Sdledes kan navnes Sankt Hans
arrangementet, som transmitteres af DR.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.

God fondsledelse

Bestyrelsen i Musikken Hus tilslutter sig principielt de nye regler for god fondsledelse og har pdbegyndt
tilpasning og implementering til disse. P4 Fondens hjemmeside kan der ses et folg eller forklar skema ift.
de nye regler.

www.musikkenshus.dk/profil/bestyrelsen
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Musikkens Hus i Nordjylland er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der fglger af, at der er tale om en
fond.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som folge af aendrede
regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-

minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Indtaegter
Driftstilskud indregnes i resultatopggrelsen i henhold til modtagne bevillinger.

Billetindtaegter og sponsorater indregnes i den periode de vedrgrer.

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland - Arsrapport for 2014 8
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Anvendt regnskabspraksis

Lejeindteegter indeholder indtaegter ved udlejning og indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som
lejen vedrgrer.

indirekte uddeling

| overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens vejledning om uddelinger i fonde (december 2014) og med
det formal at vise fondens arlige indirekte bidrag til samfundet er indteegtsfgrt en beregnet husleje, som
herefter er vist som en uddeling og som en del af overskudsdisponeringen.

Den indirekte opgjorte husleje afspejler i princippet en delvis afskrivning og forrentning af de dele af
musikhuset, som er specialopfert til fondens serlige formal, herunder koncertsale, foyer m.m.

Den beregnede husleje er sammensat ud fra Fondens eget, og eksterne lejeres brug af koncert — og
prevefaciliteter til aktiviteter, samt brugen af huset af gaester i gvrigt.

Uddelingen, som saledes afspejler aktivitetsniveauet, er i 2014 beregnet til kr. 16,6 mio.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration og lo-
kaler.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavan-
cer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Renteomkostninger og gvrige omkostninger pé 13n til finansiering af fremstilling af immaterielle og mate-
rielle anlaegsaktiver, og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anleegsaktivet.

Skat af arets resultat

Fonden er skattepligtig i henhold til fondsbeskatningslovens §1, nr. 1. Arets skat, der bestdr af arets
aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan hen-
fgres til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen. De for fonde gaeldende szerlige hensaettelsesregler anvendes.

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland - Arsrapport for 2014 9
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde. ’ ‘ '

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fgigende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger og installationer 15-100 ar 60 mio. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0-20 %

Sméaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen. Der afskrives ikke pa kunst.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland - Arsrapport for 2014 10
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Tilskud, hvor det er anfgrt som en betingelse, at de tilleegges grundkapitalen eller er bundet i gvrigt, er
Igbende tillagt grundkapitalen og @vrig bunden kapital. @vrige tilskud er tilgdet som en del af fondens frie
midler.

Modtaget anleaegstilskud fra Aalborg Kommune tilgdr egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af &rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke stgrrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfgre en vaesentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til 13nets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som 13-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fore-
taget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter

Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgen-
de ar.

Fonden Musikkens Hus i Nordjylland - Arsrapport for 2014 11
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2014 2013
Note kr. t.kr.
Indteegter 58.518.934 19.325
Indirekte uddeling 16.587.544 0
Driftsudgifter -17.740.638 -90
Kapacitetsomkostninger -11.434.814 -3.503
Bruttoresultat 45.931.026 15.732
1 Personaleomkostninger -13.795.384 -3.597
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -17.714.637 -10
Resultat fgr finansielle poster 14.421.005 12.125
Andre finansielle indtaegter 196.350 535
Andre finansielle omkostninger -12.530.678 -7
Resultat fgr skat 2.086.677 12.653
2 Skat af arets resultat 2.273.577 -2.274
Arets resultat 4.360.254 10.379
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til restaurantfond 666.084 0
Overfgres til Aalborg Operafestival 2015 272.440 0
Overfgres til overfgrt resultat 0 10.379
Overfgres til aktivitetsfond 1.527.186 0
Overfgres til talentfond 200.000 0
Overfgres til driftsfond 1.421.547 0
Uddelinger 16.587.544 0
Disponeret fra overfgrt resultat -16.314.547 0
Disponeret i alt 4.360.254 10.379
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Balance 31. december

Aktiver
2014 2013
kr. t.kr.
Anlzaegsaktiver
Grunde og bygninger 1.106.988.765 30.411
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 21.180.893 12.271
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger
for materielle anlaegsaktiver 0 1.017.435
Materielle anlaegsaktiver i ait 1.128.169.658 1.060.117
Anlaegsaktiver i alt 1.128.169.658 1.060.117
Omsatningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 426.420 0
Varebeholdninger i alt 426.420 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.923.347 3.263
Andre tilgodehavender 3.007.253 51.563
Periodeafgraensningsposter 1.649.204 157
Tilgodehavender i alt 8.579.804 54.983
Likvide beholdninger 15.347.046 47.241
Omszetningsaktiver i alt 24.353.270 102.224
Aktiveri alt 1.152.522,928 1.162.341
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Balance 31. december
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Passiver
2014 2013
Note kr. t.kr.
Egenkapital
4 Grundkapital 537.300.000 537.300
9 @vrig bunden kapital 47.412.307 150.512
5 Restaurantfond 666.084 0
6 Aalborg Operafestival 2015 272.440 0
7 Aktivitetsfond 1.527.186 0
8 Talentfond 200.000 0
10 Driftsfond 1.421.547 0
12 Overfart resultat 122.722.747 9.892
Egenkapital i alt 711.522.311 697.704
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 0 2.274
Hensatte forpligtelser i alt 0 2.274
Gzldsforpligtelser
13 Geeld til realkreditinstitutter 396.444.183 399.646
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 396.444.183 399.646
Kortfristet del af langfristet geeld 4.608.235 5.849
Geeld til pengeinstitutter 188.736 29
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4.079.037 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 30.899.395 42.979
Anden geeld 3.165.484 881
Periodeafgraensningsposter 1.615.547 12.979
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 44.556.434 62.717
Galdsforpligtelser i alt 441.000.617 462.363
Passiver i alt 1.152.522.928 1.162.341
14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
15 Eventualposter
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Personaleomkostninger

Lenninger og gager

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver

2014 2013

kr. t.kr.
12.763.178 3.172
560.898 305
140.279 54
331.029 66
13.795.384 3.597
0 0
-2.273.577 2.274
-2.273.577 2.274
Materielle

anlagsaktiver
under udfgrel-
se og forudbe-

Andre anlaeg, talinger for

Grunde og driftsmateriel materielle

bygninger og inventar anlaegsaktiver

kr. kr. kr.

Kostpris 1. januar 2014 30.410.853 12.538.784 1.038.952.715
Tilgang 0 10.284.862 75.478.998
Overfarsler 1.114.431.713 0 -1.114.431.713
Kostpris 31. december 2014 1.144.842.566 22.823.646 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2014 0 264.569 21.517.348
Arets afskrivninger 16.336.453 1.378.184 0
Overfgrsel af tidligere ars nedskrivninger 21.517.348 0 -21.517.348
Af- og nedskrivninger 31. december 2014 37.853.801 1.642.753 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2014  1.106.988.765 21.180.893 0
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Noter

31/12 2014 31/12 2013
kr. t.kr.
4.  Grundkapital
Grundkapital 1. januar 2014 537.300.000 517.300
Overfeprt fra bunden kapital 0 20.000
537.300.000 537.300
5.  Restaurantfond
Henlagt af arets resultat 666.084 0
666.084 0
6. Aalborg Operafestival 2015
Henlagt af arets resultat 272.440 0
272.440 0
7.  Aktivitetsfond
Henlagt af arets resultat 1.527.186 0
1.527.186 0
8. Talentfond
Henlagt af arets resultat 200.000 0
200.000 0
9.  @vrig bunden kapital
@vrig bunden kapital 1. januar 2014 150.502.189 96.272
Overfert til overfgrt resultat -129.145.203 0
Donationer/tilskud 26.055.321 74.240
Overfgrt til grundkapital 0 -20.000
47.412.307 150.512
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Noter

10. Driftsfond

Henlagt af arets resultat

11. Hensat til uddelinger

Henlagt af drets resultat
Arets indirekte uddeling

12. Overfort resultat

Overfgrt resultat 1. januar 2014
Overfgrt fra gvrig bunden kapital
Arets overfgrte overskud eller underskud

13. Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar

14. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

31/12 2014 31/12 2013
kr. t.kr.
1.421.547 0
1.421.547 0
16.587.544 0
-16.587.544 0
0 0

9.892.091 -487
129.145.203 0
-16.314.547 10.379
122.722.747 9.892
401.052.418 405.495
-4.608.235 -5.849
396.444.183 399.646
396.627.894 401.963

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, bogfgrt veerdi 401.052 t.kr., er der givet pant i grunde
og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2014 udggr 1.106.989 t.kr.
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Noter

15. Eventualposter
Eventualforpligtelser og - aktiver
Fonden Musikkens Hus i Nordjylland er part i en igangveaerende sag, hvor en entreprengr har rejst et

krav mod fonden, og hvor fonden har rejst et modkrav. Endvidere har fonden rejst krav overfor
radgiver om godtggrelse for projekteringsfejl.

Begge sager er igangvaerende og sagernes afggrelse forventes ikke at f& vaesentlig indvirkning pa
regnskabet.
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